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Selvitys hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasta 2009, tiivistelma

Yleista

Teollisuuden Voima Oyj:n (TVO)
toimialana on yhtidjarjestyksen mu-
kaan voimalaitosten ja voimansiir-
tolaitteiden rakentaminen ja hank-
kiminen sekd sdahkon tuottaminen,
vélittiminen ja siirtdminen ensi
sijassa yhtion osakkaille yhti6jdrjes-
tyksessd madrattavin ehdoin.
Yhtidjarjestyksen mukaisesti
TVO toimittaa sdéhkoa osakkailleen
ns. Mankala-periaatteella eli luovut-
taa tuottamansa tai hankkimansa
sahkon osakkailleen ndiden TVO:n
kunkin osakesarjan omistuksen
suhteessa, ja kukin kyseisen osake-
sarjan osakas vastaa yhtiotd koh-
taan yhtiojarjestyksessd tarkemmin
maddritellyistd muuttuvista ja kiin-
teistd vuosikustannuksista. Yhtion
osakkaat ovat tehneet keskindisen
osakassopimuksen, jossa sdddelldan
tarkemmin hallinnointiperiaatteita.
TVO, Mankala-periaatteella toi-
mivana listaamattomana julkisena
osakeyhtiond, noudattaa listayhti6i-
den hallinnointikoodia” soveltuvin
osin. TVO:lla ei ole velvollisuutta
noudattaa hallinnointikoodia, eika
siten my6skddan Comply or Explain
-periaatetta. Arvopaperimarkkina-
lain 2 luvun 6 §:n mukaan julkisen
kaupankdynnin kohteena olevan
arvopaperin liikkeellelaskijan on

esitettdvd toimintakertomuksessa
tai erillisessd kertomuksessa selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmastdan.

Yhtiékokous

Yhtiokokous on yhtioén ylin paattava
elin. Yhtiokokous paittia sille osake-
yhtidlain ja yhtitjarjestyksen mu-
kaan kuuluvista asioista, kuten tilin-
padtoksen vahvistamisesta, taseen
osoittaman voiton kayttimisestd
sekd vastuuvapauden myontamises-
td hallituksen jédsenille ja toimitus-
johtajalle. Yhtiokokous myoés valitsee
hallituksen jdsenet ja tilintarkastajat
sekd pidattad hallituksen jasenten
palkkioista.

Varsinainen yhtiokokous pidetdin
vuosittain viimeistddan toukokuussa.
Yhtiokokouskutsu lahetetdan osak-
keenomistajille aikaisintaan nelja
viikkoa ja viimeistidn kymmenen
péivad ennen kokousta.

TVO:n varsinaisessa yhtioko-
kouksessa on ldsna toimitusjohtaja,
hallituksen puheenjohtaja ja riittdva
madra hallituksen jasenid seka ti-
lintarkastaja. Hallituksen jaseneksi
ensimmaista kertaa ehdolla olevan
henkilon edellytetdan padsaantoises-
ti osallistuvan hanen valinnastaan
paattavdan yhtiokokoukseen, jollei
hanen poissaololleen ole painavia
syita.

Varsinainen yhtiokokous 2009
TVO:n varsinainen yhtiokokous
pidettiin 30.3.2009. Yhtiokokous
vahvisti TVO:n tilinpdatoksen vuo-
delta 2008, myonsi vastuuvapauden
hallituksen jasenille ja toimitusjoh-
tajalle seki valitsi yhtion hallituksen
jasenet.

Hallitus

Yhtidjarjestyksen mukaan TVO:n
hallitukseen kuuluu véhintddn
seitsemdn ja enintddn kymme-
nen jasentd. Hallituksen jdsenen
toimikausi alkaa vaalin suoritta-
neen yhtiokokouksen péatyttyd ja
paattyy uuden vaalin suorittavan
yhtidkokouksen padttyessd. Yhtio-
jarjestyksen mukaan osakkeenomis-
tajalla, joka omistaa yli 20 prosenttia
ja enintddn 50 prosenttia yhtion kai-
kista osakkeista, on oikeus nimetd
hallitukseen kolme jasentd. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjoh-
tajan ja varapuheenjohtajan. Hallitus
kokoontuu puheenjohtajan tai hdnen
estyneend ollessaan varapuheenjoh-
tajan kutsusta. Hallitus on paatos-
valtainen, kun paikalla on yli puolet
jasenista.

Hallituksen tehtdviin ja toimival-
taan kuuluvat kaikki sellaiset yhtion
hallintoa koskevat asiat, jotka eivét lain
tai yhtiojarjestyksen mukaan kuulu

1) Uusi Suomen listayhtiGiden hallinnointikoodi julkistettiin 20.10.2008. Uusi koodi korvaa joulukuussa 2003 annetun suosituksen listayhtididen
hallinnointi- ja ohjausjérjestelmista. Uusi koodi on laadittu noudatettavaksi ns. Comply or Explain -periaatteen mukaisesti siten, etta listayhtién
tulee noudattaa koodin kaikkia suosituksia. Listayhtié voi kuitenkin poiketa yksittdisestd suosituksesta, jolloin sen on ilmoitettava poikkeaminen ja
perustelut poikkeamiselle. Koodi tuli voimaan 1.1.2009. Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on saatavilla internet-osoitteessa www.cgfinland.fi
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yhtiokokouksen kasiteltaviin asioihin.
Hallitus huolehtii yhtion hallin-

nosta ja toiminnan asianmukaisesta

jarjestamisestd ja vastaa siitd, ettda

kirjanpidon ja varainhoidon valvon-

ta on asianmukaisesti jarjestetty, se-

ka muun muassa

- nimittda toimitusjohtajan

- nimittdd yhtion muun toimivan
johdon

- varmistaa johtamisjdrjestelméan
toiminnan

- hyviksyy yhtion strategiset tavoit-
teet ja toiminnalliset suuntaviivat

- hyviksyy toimintasuunnitelman ja
budjetin seké valvoo sen toteutta-
mista

- hyviksyy riskienhallinnan perijaat-
teet

- hyviksyy sisdisen tarkastuksen
vuosiohjelman

- vahvistaa toimintakertomuksen ja
tilinpadtoksen

- hyviksyy osavuosikatsauksen

- paattdd merkittdvistd rahoitus- ja
vakuusasioista

- hyviksyy merkittévit investoinnit

- kutsuu koolle yhtickokouksen

- paattad osakkaiden informoinnista

- paattad palkitsemis- ja sitoutta-
misjérjestelmédn periaatteista

- vahvistaa valiokuntien tydjérjes-
tykset ja toimivaa johtoa avustavi-
en toimikuntien toimintasdannot

- Kkisittelee muut asiat, jotka hal-
lituksen puheenjohtaja, varapu-
heenjohtaja, jasen tai toimitus-
johtaja on esittanyt otettavaksi
esityslistalle

www.tvo.fi

- arvioi kerran vuodessa toimin-
taansa

Hallituksen tehtdvind on edistaa yh-
tion ja kaikkien osakkeenomistajien
etua. Hallituksen jasenet eivit edusta
yhtiossa heitd jaseneksi ehdottaneita
tai muita tahoja.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksen vastuulle kuuluvien
asioiden Kkisittelyn tehokkuuden
varmistamiseksi yhtiossd on vahin-
taan kolmesta hallituksen jasenesta
koostuvat, hallitusta avustavat ja sille
raportoivat tarkastus- ja rahoitusva-
liokunta, OL3-valiokunta, ydintur-
vallisuusvaliokunta sekéd nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta. Hallitus va-
litsee keskuudestaan valiokuntien
jasenet, nimittdd puheenjohtajat ja
vahvistaa tydjarjestykset.

Valiokunnille tyojérjestyksessa
tarkoitettujen tehtdvien lisdksi ku-
kin valiokunta késittelee hallituksen
mahdollisesti antamat tai valiokun-
nan jasenten, toimitusjohtajan tai
muun toimivan johdon esille otta-
mat muut valiokunnan toimialaan
liittyvit asiat.

Valiokunnat aloittivat toimintan-
sa 1.10.2009.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa osakeyhtio-
lain mukaan yhtion juoksevaa hal-
lintoa hallituksen antamien ohjei-
den ja mairdysten mukaisesti sekd
vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpito
on lain mukainen ja varainhoito on

luotettavalla tavalla jarjestetty. Toi-
mitusjohtaja antaa hallitukselle ja
sen jasenelle tiedot, jotka ovat tar-
peen hallituksen tehtévien hoitami-
seksi.

Toimitusjohtajana yhtiossa toimii
Jarmo Tanhua, s. 1965.

Toimitusjohtaja ei omista yhtién
osakkeita.

Johtoryhma

Johtoryhma toimii toimitusjohtajan
apuna yhtion toiminnan johtamises-
sa ja sen kokouksista laaditut poyta-
kirjat muodostavat toimitusjohtajan
paatosluettelon yhdessd operatiivi-
sen ryhmin kokouksista laadittujen
poytakirjojen kanssa. Hallitus valit-
see johtoryhmdin kuuluvat toimi-
tusjohtajan alaiset.

Johtoryhmadssa kasitelldan tiedo-
tusasiat eri johtajien vastuualueilta
tarpeellisessa laajuudessa tiedonku-
lun varmistamiseksi toimitusjohta-
jan ja johtajien valilld seka johtajien
kesken. Johtoryhmaissa kisitelldan
oleellisia yhtion toimintaan liittyvia
toimitusjohtajan paatostd edellytta-
vid asioita.

Operatiivinen ryhma
Operatiivinen ryhmé toimii toimi-
tusjohtajan apuna yhtion operatii-
visen toiminnan suunnittelussa ja
johtamisessa sekd toimivan johdon
vilisen tiedonvaihdon foorumina
ja paitosrajapintojen selventdjana.
Operatiivinen ryhmai kasittelee kul-
loinkin voimassa olevassa organisaa-
tiokdsikirjassa méaritellyt asiat.



Operatiiviseen ryhméan kuuluvat
henkiloston edustajia lukuun otta-
matta samat henkil6t kuin johtoryh-
main seka lisdksi Posiva Oy:n toimi-
tusjohtaja.

Tilintarkastajat

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtiolla
on kaksi tilintarkastajaa, joiden tulee
olla Keskuskauppakamarin hyviksy-
mid tilintarkastajia tai tilintarkastus-
yhteisoja. Tilintarkastajan tehtiva
paittyy vaalia seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Varsinainen yhtidkokous
30.3.2009 valitsi yhtion tilintarkas-
tajiksi Eero Suomelan, KHT sekd
KHT-yhteis6 Pricewaterhouse-
Coopers Oy:n, jonka pédavastuulli-
sena tarkastajana on toiminut Niina
Vilske, KHT.

Taloudellisen
raportointiprosessin sisdinen
valvonta ja riskienhallinta

TVO:n hallitus ja toimiva johto vas-
taavat yhtion sisdisen valvonnan
jarjestimisestd ja sen riittdvyydes-
td. Sisdisen valvonnan tavoite on
varmistaa toiminnan tehokkuus ja
tuloksellisuus, informaation luo-
tettavuus sekd sddnnosten ja toi-
mintaperiaatteiden noudattaminen.
Yhtioasiakirjat, yhtion eettiset peri-
aatteet ja arvot, politiikat seka toi-
mintaohjeet luovat perustan TVO:n
hallintojérjestelmélle ja sisdiselle
valvonnalle.

Sisdisen valvonnan pddméadrand
on taata riittavélld varmuudella, etté:

1. Toiminta on tehokasta ja linjassa
yhtion strategian ja toiminta-aja-
tuksen kanssa

2. Asetetut paamaarat ja tavoitteet
saavutetaan

3. Taloudellinen ja toiminnallinen
ohjaus ja raportointi on luotetta-
vaa seki oikeaa

4. Yhtion toiminta on lainmukaista.

TVO:n sisdinen valvonta koostuu
seuraavista osa-alueista:

- Taloudellinen ohjaus ja raportointi
- Riskienhallinta

- Sisdinen tarkastus

- Toimintajarjestelman auditointi

Taloudellinen ohjaus ja raportointi
Sisdisen valvonnan toimivuus edel-
lyttds, ettd laskenta- ja muut jar-
jestelmdt ovat luotettavia. Tietojar-
jestelmien tukema operatiivinen ja
taloudellinen raportointi mahdol-
listavat liiketoiminnan tehokkaan
ohjauksen ja kontrolloinnin. Tiedon
kulku on avointa, mikd mahdollistaa
sisdisen valvonnan tehokkuuden.
TVO:n strategisen suunnitte-
lun tavoitteena on varmistaa, ettd
TVO:n toiminta tukee vision, stra-
tegian, pitkdn aikavilin suunnitel-
mien ja tavoitteiden toteutumista ja
ettd budjetointi on yhdenmukainen
strategisten suunnitelmien kanssa.
Vuositavoitteiden saavuttamista
seurataan kuukausittaisessa johdon
raportoinnissa. Toiminnan ohjaami-
sen ja johtamisen mittareita, padpro-
sessien mittareita sekd yhtién paino-
pistetavoitteiden toteumia seurataan

ohjeistettujen aikataulujen mukai-
sesti.

Taloudellisen raportoinnin luo-
tettavuus edellyttdd taloushallinnon
ja laskentatoimen prosessien asian-
mukaista valvontaa. Taloudellisen
raportointiprosessin valvonnasta
vastaa osaltaan tarkastus- ja rahoi-
tusvaliokunta. TVO:n taloustoimin-
to vastaa talouden suunnittelu- ja
raportointiprosesseista. Taloudelli-
sen raportoinnin padprosessit on ku-
vattu ja niiden kontrollit on maari-
tetty. Taloustoiminnon vastuulla on
tiedottaa johdolle, mikali tulokset
poikkeavat suunnitelmista, ja analy-
soida poikkeamien syyt.

TVO-konsernissa noudatetaan
kansainvilisid tilinpadtosstandarde-
ja (IFRS). Emoyhtiéssd noudatetaan
suomalaista kirjanpitokaytantoa
(FAS). Sisdisen laskennan tavoittee-
na on tuottaa omistajille taloudellista
informaatiota osakesarjoittain. Osa-
kesarjakohtainen laskenta perustuu
suomalaiseen kirjanpitokdytint6on
ja sen laskentaperiaatteet on hyvak-
sytty yhtion hallituksessa.

Riskienhallinta

TVO:n riskienhallinta perustuu ko-
konaisvaltaisen riskienhallinnan
periaatteelle. Yhtion riskienhallinta
muodostaa merKkittavin osan sen
valvonta- ja kontrollijirjestelmaa.
Riskienhallintaprosessin tarkoitus
on tukea TVO:n tavoitteiden saavut-
tamista ja estdd riskejd toteutumasta
sekd pienentda riskien toteutumisen
todennakoisyyttd ja mahdollisia vai-
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TVO:n sisdisen valvonnan ymparisto

Valvontaymparisto

Taloudellinen ohjaus ja
johdon raportointi

TVO:n toimintajarjestelma

Arvot, eettiset periaatteet ja turvallisuuskulttuuri
Olkiluodon ydinvoimalaitoksen johtosaanto

Organisaatiokasikirja
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kutuksia. Riskienhallinnan koko-
naisprosessi on kuvattu tarkemmin
hallituksen toimintakertomuksessa.

Taloudelliseen raportointiproses-
siin liittyvien riskien tunnistaminen
on osa riskienhallintaprosessia. Ta-
loudelliseen raportointiprosessiin
liittyville keskeisimmille riskeille
on madritetty kontrollit ja kontrolli-
pisteet.

Raportointiprosessin kuvaukset
sekd niihin liittyvét riskiarvioinnit
analysoidaan vuosittain.

Sisédinen tarkastus

TVO:n sisédisen tarkastuksen toimin-
taperiaatteet on maidritelty yhtion
ohjeissa. Sisdinen tarkastus raportoi
toimitusjohtajalle ja tukee johtoa
hyvin hallintojarjestelmén, riskien
hallinnan seka sisdisen valvontajar-
jestelmén kehittdmisessd ja tehok-
kuuden seka riittdvyyden arvioinnis-
sa.

Vuosittaisesta sisdisestd tarkas-
tuksesta tehdddn tarkastussuun-
nitelma, jonka tarkastus- ja rahoi-
tusvaliokunta osaltaan hyvaksyy.
Sisdinen tarkastus suoritetaan koor-
dinoidusti tilintarkastajien tarkas-
tuksen sekd laatu- ja ymparistotoi-
miston auditointien kanssa. Sisdisen
tarkastuksen yhteenveto kdydidin
sadannonmukaisesti lapi tarkastus- ja
rahoitusvaliokunnassa ja raportoi-
daan vuosittain hallitukselle.

Toimitusjohtajalle raportoidaan
erillisesti kustakin tarkastuksesta
heti sen suorittamisen jilkeen. Vuo-
sittaisessa yhteenvedossa esitetddn

tarkastusten kohteet ja ajat, tarkas-
tuksen sisélto, havainnot ja poikkea-
mat seki toimenpide-ehdotukset.

Havainnot ja poikkeamat rapor-
toidaan johtoryhmalle tai operatiivi-
selle ryhmille, joka paattda poikkea-
mien seurannasta ja nimead kullekin
havainnolle ja poikkeamalle vastuu-
henkilon.

Toimintajarjestelman auditointi
Sisdisilla auditoinneilla arvioidaan
operatiivisten ohjeiden mukaista
toimintaa tallenteiden, mittareiden,
toiminnan jatkuvuuden ja tehok-
kuuden nédkokulmista.

Sisdisissd auditoinneissa havaitut
poikkeamat raportoidaan ja kisitel-
ladn Kelpo-sovelluksen avulla seka
kokonaisuutena kaksi kertaa vuodessa
toteutettavassa johdon katselmuksessa.

Valvontatoimenpiteet
Valvontatoimenpiteilld pyritddn
varmistamaan, ettd lainsdddantod,
sisdisid toimintatapoja sekd yhtion
eettisid periaatteita ja arvoja nouda-
tetaan kaikilla organisaation tasoil-
la. Keskeisimmille liiketoiminta- ja
raportointiprosesseille maaritellddan
kontrollit.

Sisdisen valvonnan toimivuutta
seurataan sekd omalla toiminnalla
ettd erillisilld arvioinneilla, kuten
esimerkiksi sisdisten tarkastusten,
tilintarkastusten ja toimintajarjestel-
méin kohdistuvien laatu-, ympéris-
to- sekd tyoturvallisuusauditointien
avulla.

Sisdinen tarkastus suorittaa tar-

kastustoimenpiteitd hallituksen hy-
vaksyman suunnitelman mukaisesti.
Johto vastaa, ettd sisdisen tarkastajan
esittdmat havainnot ja poikkeamat
huomioidaan ja tehdddn vaadittavat
korjaustoimenpiteet.
Talousraportointiin liittyvit oh-
jeet ovat Hallintokésikirjassa ja Las-
kentatoimen kasikirjassa ja ne luovat
taloudellisen raportoinnin perustan
konsernissa. TVO:n taloustoiminto
vastaa ulkoisen ja sisdisen talousra-
portoinnin oikeellisuudesta ja yhte-
nevaisyydestd seka siitd, ettd hallituk-
sen hyvaksymid osakesarjakohtaisia
laskentaperiaatteita noudatetaan.
Taloustoiminto vastaa taloudel-
lisen raportointiprosessin kehitta-
misestd ja ohjeiden yllapitimisestd
sekd madrittad talousraportoinnin
prosessien kontrollit ja kontrollitoi-
menpiteet. Kontrollit on vastuutettu
ja ne ovat osa kuukausi-, kvartaali- ja
vuosiraportointia. Kontrolleja ovat
esimerkiksi erilaiset tdsmaytykset,
analyysit ja hyviksymismenettelyt, ja
niiden avulla varmistetaan taloudel-
lisen raportoinnin oikeellisuus.
Tilintarkastajat tarkastavat vuosit-
tain laaditun tilinpaitoksen.
Hallituksen tarkastus- ja rahoitus-
valiokunta arvioi sisdisen valvonnan
asianmukaisuuden ja tehokkuuden.

Vuosiraportti 2009 ¢ TVO
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Teollisuuden Voima Oyj:n hallitus
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Timo Kyadsti Rajala

Syntymévuosi: 1947

Koulutus: Dipl.ins.

Pééatoimi: Toimitusjohtaja, Pohjolan Voima Oy

Keskeinen tydkokemus: Nykyisessé tehtdvéssé vuodesta 1992,
johtaja- ja pééllikkotehtévid Ekono Oy:ssé, Teollisuuden Voima 0y:ssé,
Pohjolan Voima Oy:ssé ja Teollisuuden Voimansiirto Oy:ssé.

Hallituksen jdsenyyden alkamisaika: 1992, puheenjohtaja tai varapu-
heenjohtaja - vuorojaksoin

Keskeisimmaét luottamustoimet: Useiden PVO-konserniin kuuluvien yri-
tysten hallituksen puheenjohtaja tai jasen, hallituksen puheenjohtaja
Oy Alholmens Kraft Ab:ssé, hallituksen jasen Savon Voima Oyj:ssé ja
varapuheenjohtaja Fingrid Oyj:ssé.

Tapio Teuvo Kuula

Syntymévuosi: 1957

Koulutus: Dipl.ins., taloustieteiden maisteri

Péétoimi: Toimitusjohtaja, Fortum Oyj

Keskeinen tyékokemus: Nykyisessé tehtdvédssé vuodesta 2009, toimitus-
johtaja, Fortum Power and Heat Oy 2000-2009, johtajatehtévia Fortum
0Oyj:ssd, Imatran Voima Oy:ssé ja Lénsivoima Oy:ssé.

Hallituksen jésenyyden alkamisaika: 2002, puheenjohtaja tai varapu-
heenjohtaja - vuorojaksoin

Keskeisimmaét luottamustoimet: Useiden Fortum-konserniin kuuluvien
yritysten hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja tai jisen,
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio Varma, hallintoneuvoston jésen.

Hannu llmari Anttila

Syntymévuosi: 1955

Koulutus: Ekonomi

Péétoimi: Strategiajohtaja, Metsiliitto-konserni

Keskeinen tydkokemus: Nykyisessé tehtdvéssé vuodesta 2006, toimitus-
Jjohtaja- ja johtajatehtévid M-real Oyj:ssé&, Metsé Tissue Oyj:ssé, Oy
Metsé&-Botnia Ab:ssé.

Hallituksen jésenyyden alkamisaika: 2007

Keskeisimmét luottamustoimet: Hallituksen puheenjohtaja Metsé Group
Financial Services Oy:ssé, hallituksen jasen Metsé Tissue Oyj:ssé,
Oy Metsé-Botnia Ab:ssé ja Pohjolan Voima Qy:ssé, hallintoneuvoston
puheenjohtaja Keskinéinen Eldkevakuutusyhtié Tapiolassa.

Jukka Eljas Hakkila

Syntymévuosi: 1960

Koulutus: Oik. kand.

Pé&étoimi: Lakiasiainjohtaja, Kemira Oyj

Keskeinen tydkokemus: Nykyisessa tehtdvédssé vuodesta 2005, johtaja ja
péaéllikkotehtavia mm. Elcoteq Network Oyj:sséd, Suomen Vientiluotto
Oy:ssé ja Sampo Bank New Yorkissa.

Hallituksen jd@senyyden alkamisaika: 2009

Keskeisimmaét luottamustoimet: Hallituksen puheenjohtaja, Spruce
Vakuutus Oy.

Mikael Karl Johan Hannus

Syntymévuosi: 1968

Koulutus: Dipl.ins., eMBA

Péétoimi: Johtaja, Biojalostamo & Bioenergia, Stora Enso Oyj

Keskeinen tydkokemus: Nykyisessé tehtdvéssé vuodesta 2009, energia-
johtajana Stora Enso Oyj:sséd 2002-2009.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: 2008

Keskeisimmét luottamustoimet: Hallituksen puheenjohtaja, Enso Alue-
verkko Oy, hallituksen varajédsen, Pohjolan Voima Oy.

Tapio Juhani Korpeinen

Syntymévuosi: 1963

Koulutus: Dipl.ins., MBA

Péétoimi: Energia ja sellu -liiketoimintaryhmésté vastaava johtaja, UPM-
Kymmene Oyj

Keskeinen tydkokemus: Nykyisessé tehtdvédssé vuodesta 2008, strategia
ja yritysjérjestelytehtédvat UPM-Kymmene Oyj:sséd vuodesta 2005,
liikkeenjohdon konsultoinnin johtotehtévét Jaakko Péyry Oy:ssé.

Hallituksen jdasenyyden alkamisaika: 2008

Keskeisimmaét luottamustoimet: Hallituksen puheenjohtaja, Pohjolan
Voima 0Oy, hallituksen varapuheenjohtaja, Kemijoki Qyj.

Juha Olavi Laaksonen

Syntymévuosi: 1952

Koulutus: Ekonomi

Péétoimi: Talousjohtaja, Fortum Oyj

Keskeinen tydkokemus: Nykyisessé tehtdvéssé vuodesta 2000, johtaja-
ja paéllikktehtévia Fortum Oyj:ssa ja Neste Oyj:ssa.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: 2003

Keskeisimmét luottamustoimet: Useiden Fortum-konserniin kuuluvien
yritysten hallituksen puheenjohtaja tai jasen, Kemira Qyj: hallituksen
jédsen, Kemijoki Qy: hallintoneuvoston jésen, Sato Oyj: hallituksen
puheenjohtaja.

Seppo Erik Ruohonen

Syntymévuosi: 1946

Koulutus: Dipl. ins.

Péétoimi: Toimitusjohtaja, Helsingin Energia

Keskeinen tyékokemus: Nykyisessé tehtédvéssé vuodesta 2000, toimi-
tusjohtaja- ja johtajatehtévié Fingrid Oyj:ssé, Fingrid Verkko Oy:ssé ja
Teollisuuden Voimansiirto Oy:ssé.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: 2001

Keskeisimmat luottamustoimet: Hallituksen jdsen useissa Helsingin
Energian osakkuusyhtiGisséa.

Veli Matti Ruotsala

Syntymévuosi: 1956

Koulutus: Dipl.ins.

Pé&éatoimi: Johtaja, Séhkd-divisioona, Fortum Qyj

Keskeinen tydkokemus: Nykyisessé tehtdvédssé vuodesta 2009, johtajana
Fortum Power and Heat Oy:ssé vuodesta 2007. Toimitusjohtaja-,
Jjohtaja- ja pdéllikkotehtédvid Oy Valtra Ab:sséd, AGCO Corporationissa
ja Konecranes 0yj:ssé.

Hallituksen jdsenyyden alkamisaika: 2008

Keskeisimmét luottamustoimet: Kemijoki Oy:n ja PKC Group Qyj:n halli-
tuksen puheenjohtaja, OKG Aktiebolagin, Forsmarks Kraftgrupp AB:n,
Halton Group Ltd:n ja Larox Oyj:n hallitusten jésen.

Rami Antero Vuola

Syntymévuosi: 1968

Koulutus: Dipl.ins.

Péétoimi: Toimitusjohtaja, EPV Energia Oy

Keskeinen tydkokemus: Nykyisessé tehtdvéssa vuodesta 2003, johtaja-
ja paéllikktehtévia TXU Nordic Energy Qy:ssé, Fingrid System Oy:ssé
ja Suomen Kantaverkko Oyj:ssé.

Hallituksen jéasenyyden alkamisaika: 2003

Keskeisimmit luottamustoimet: Useiden EPV-konserniin kuuluvien yritys-
ten hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja, hallituksen jasen
Pohjolan Voima Oy:ssé ja Vaskiluodon Voima Oy:ssé.
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Teollisuuden Voima Oyj:n johtoryhma 2009

Puheenjohtaja:
Syntymévuosi:
Koulutus:

Pééatoimi:

Keskeinen tyékokemus:

Toimitusjohtajuuden alkamisaika:
Keskeisimmét luottamustoimet:

Kuvassa vasemmalta:

Kuvasta puuttuvat:

www.tvo.fi

Jarmo Kalevi Tanhua

1965

Dipl.ins.

Toimitusjohtaja, Teollisuuden Voima QOyj

Johtaja-, pdéllikkd- ja projektitehtéviéd Teollisuuden Voima Oy:ssé
vuodesta 1990

1.7.2008

Posiva Oy:n hallituksen puheenjohtaja

Janne Mokka, johtaja, tekniikka

Jarmo Tanhua, toimitusjohtaja

Esa Mannola, johtaja, ydinturvallisuus

Risto Siilos, johtaja, konsernipalvelut, toimitusjohtajan sijainen
Mikko Kosonen, johtaja, tuotanto

Anna Lehtiranta, johtoryhmén sihteeri, johtaja, yhteiskunta

Ari Anttila, henkilostéedustaja, vierailupdéllikko

Jouni Silvennoinen, johtaja, OL3-projekti

Kari Halminen, henkildstéedustaja (1. varaedustaja), kiinteistémies
Rainer Karlsson, henkilostdedustaja (2. varaedustaja), tydnjohtaja
Klaus Luotonen, johtaja, talous



Teollisuuden Voima Oyj:n perusorganisaatio

OoL4

Olli-Pekka Luhta

1.10.2009

Toimitusjohtaja

Jarmo Tanhua

Mikko Kosonen

Jouni Silvennoinen

Johtavat

asiantuntijat

Anneli Nikula
Veijo Ryhanen

Posiva

tj. Reijo Sundell
varatj. Timo Aikas

Ydinturvallisuus

|
|

Tekniikka

Konsernipalvelut

Talous

Yhteiskunta
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Esa Mannola

Janne Mokka

Risto Siilos

Klaus Luotonen

Anna Lehtiranta
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Hallituksen toimintakertomus 2009

Toimintaymparisto

Euroopan unionin sihkgstd kolman-
nes tuotetaan ydinvoimalaitoksissa,
joita on kédytossd 15 jasenmaassa,
kaikkiaan noin 150 reaktoria. Suu-
rin osa ndistd ydinvoimalaitoksista
rakennettiin 1970- ja 1980-luvuilla.
Viime vuosina on kiinnostus uusien
ydinvoimalaitosten rakentamiseen
kasvanut jalleen voimakkaasti sel-
laisissakin maissa, jotka eivit tdhdn
mennessé ole hyddyntineet ydinvoi-
maa. Suunniteltuja uusia ydinvoima-
laitoshankkeita on Euroopassa 16 ja
enemman kuin 16 on harkinnassa.
Myos kiytossa olevien ydinvoimalai-
tosten kaytt6idn pidentamistd tutki-
taan kaikkialla.

Koko maailmassa oli vuoden
2009 lopussa kiytossd 436 ydin-
voimalaitosyksikkod 30 eri maassa.
Nailld tuotettiin noin 16 prosenttia
maailman sidhkontarpeesta. Lisaksi
on rakenteilla yli 50 uutta reaktoria.
Lahivuosien aikana uusia ydinvoi-
malaitoshankkeita odotetaan Euroo-
pan lisdksi kdynnistyvdn varsinkin
Aasiassa (Kiina, Intia, Japani, Eteld-
Korea) ja Yhdysvalloissa. Vuoteen
2030 mennessa maailmanlaajuisen
ydinvoimalaitoskapasiteetin arvioi-
daan kasvavan nykyisestd vajaasta
400 GW:sta noin 500 GW:n tasolle.

Suomessa eduskunta hyviksyi ke-
sdkuussa 2009 selonteon pitkén aika-
vilin ilmasto- ja energiastrategiaksi.
Sen mukaan sdahkon tarve Suomessa
tulee kasvamaan jatkossakin lama-
vaiheen jilkeen. Uutta kapasiteettia
tarvitaan tuonnin korvaamiseksi,

hiilidioksidipaastojen vihentdmisek-
si ja lisdantyvan kulutuksen kattami-
seksi. Strategian mukaan maamme
sahkon hankinnan tulee perustua
ensisijaisesti omaan kapasiteettiin
ja sen tulee pystyd kattamaan hui-
pun aikainen kulutus ja mahdolliset
tuontihairiot. Oman kapasiteetin ra-
kentamisessa etusijalle tulee asettaa
paastottomat ja vahapaastoiset lai-
tokset. Poliittisessa paatoksenteossa
varaudutaan myos lisdydinvoiman
rakentamiseen.

Vuonna 2009 Suomessa kaytettiin
sahkoa 80,8 TWh. Vihennys vuo-
teen 2008 verrattuna oli 6,5 TWh
eli 7,4 prosenttia. Sdhkon kaytto va-
heni jo toisena vuotena perdkkain.
Syy vahennykseen oli taloudellinen
taantuma, ja tdmd nakyi erityisesti
teollisuuden sdhkon tarpeen vahene-
misend. Vuoden lopulla teollisuus-
tuotannossa oli ndkyvissa viitteita
piristymisestd. Tuotannon kasvun
my6td myos teollisuuden sahkon
tarve kdantyi loppuvuonna nousuun.
Teollisuussektoreista metsateollisuus
oli edelleen suurin sdhkon kayttdja
19,7 TWh sihkomaaralla.

Vuonna 2009 sdhkén ja lammon
yhteistuotanto kattoi sdhkon kay-
tostd lahes 30 prosenttia, ydinvoima
27,9 prosenttia, vesivoima 15,6 pro-
senttia ja hiili- ja muu lauhdevoima
11,3 prosenttia. Sahkon nettotuon-
nilla katettiin sahkon tarpeesta 15,0
prosenttia. Vdhennystd edelliseen
vuoteen verrattuna oli runsaat 5 pro-
senttia. Tuulivoiman osuus oli 0,3
prosenttia.

Keskeiset tapahtumat

TVO:n perustamisesta tuli 23.1.2009
kuluneeksi 40 vuotta. Yhtié perus-
tettiin tuottamaan teollisuudelle
edullista siahkod, mutta vuosikym-
menten kuluessa TVO:sta on ke-
hittynyt koko Suomea palveleva
sahkon tuottaja. Olkiluoto 3 -hank-
keen myé6td TVO:n sdhkonsaajien
omistuspohja laajeni ja hankkeessa
on mukana yli 50 suomalaista ener-
giayhtiétd. Vuonna 2009 Olkiluodon
kaksi laitosyksikkod tuottivat noin
18 prosenttia Suomessa kiytetystd
sdhkosta.

Olkiluodon ydinvoimalaitos
saavutti vuonna 2009 kayttohisto-
riansa parhaan tuotantotuloksen.
OLI- ja OL2-voimalaitosyksikéiden
yhteenlaskettu sahkontuotanto oli
14,5 TWh (miljardia kilowattitun-
tia). Yhdessa Meri-Porin hiilivoima-
laitososuuden kanssa tuotanto oli
15,3 TWh.

Suomalaisen Ty6n Liitto myon-
si toukokuussa TVO:n Olkiluodon
ydinvoimalaitoksen tuottamalle
sahkélle kotimaisuutta korostavan
Avainlippu-tunnuksen. Avainlippu-
alkuperdamerkki annettiin TVO:lle
tunnustuksena suomalaisesta tyosta
ja osaamisesta.

Uusi vuosihuoltorakennus, jon-
ka rakennustyot aloitettiin kevaalla
2008, otettiin kayttoon toukokuussa.

TVO perusti kesdkuussa 2 miljar-
din suuruisen joukkovelkakirjalaina-
ohjelman (EMTN), joka on listattu
Luxemburgin porssiin. Yhtié laski
ohjelman puitteissa liikkeeseen 750
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miljoonan euron miirdisen seitse-
mén vuoden mittaisen joukkovelka-
kirjalainan. Lainasta saatavat varat
kéytetdaan yhtion yleisiin rahoitustar-
peisiin.

Olkiluoto 3 -laitosyksikoén raken-
taminen ja laite- ja komponentti-
toimitukset Olkiluotoon jatkuivat.
Reaktorilaitoksen paineastia, nelja
héyrystintd ja paineistin, toimitet-
tiin Olkiluotoon ja paikiertoput-
kien valmistus jatkui Ranskassa.
Reaktorirakennus sai syyskuussa
katon péilleen, kun terdsvuorauk-
sen “katto” eli kupoliosa nostettiin
paikalleen. OL3:n harjakaisia vie-
tettiin 11.11.2009. Tyoémaavahvuus
vuonna 2009 oli enimmillddn noin
4300 henkil6d ja tyoturvallisuus séi-
lyi edelleen hyvilla tasolla. Turpiini-
laitoksella asennustyot saatiin loppu-
suoralle.

TVO on arvioinut lajtostoimitta-
jan raporttien perusteella, ettd laitos-
yksikon valmistuminen saattaa edel-
leen viivastya kesakuusta 2012, joka
on lajtostoimittajan viimeksi ilmoit-
tama aikataulu. TVO on tilannut lai-
tosyksikon kiintedhintaisena avaimet
kiteen -toimituksena, jossa vastuu
aikataulusta on laitostoimittajalla.

Olkiluoto 4 -hankkeen periaate-
péadtds on TVO:n nakemyksen mu-
kaan kaikilta osin valmis paitoksen-
tekoon. Ty6- ja elinkeinoministerid
(TEM) on saanut kaikki hakemuk-
sen kasittelyyn tarvittavat lausunnot,
joihin liittyvén vastineen TVO on
toimittanut TEMille. Eurajoen kun-
nan hanketta puoltava lausunto on

www.tvo.fi

lainvoimainen. Posiva Oy:n periaa-
tepdatoshakemus kaytetyn polttoai-
neen loppusijoituslaitoksen laajen-
tamiseksi OL4:43 varten on TVO:n
ndkemyksen mukaan my6s valmis
paitoksentekoon.

OLI:n ja OL2:n vuosihuollot to-
teutettiin suunnitelmien mukaisesti
3.-30.5.2009.

Vuoden aikana yhtioén palkat-
tiin 31 (vuonna 2008: 70) vakinaista
henkil6a. Yhtiosta lahti vuoden aika-
na 23 (37) vakinaista henkil6, joista
13 (12) siirtyi elakkeelle.

Konsernin liiketoiminnan tulos

TVO toimii omakustannusperiaat-
teella. Syntyvit kustannukset veloi-
tetaan vuosittain osakkailta sahkon
hinnassa, jolloin tilikauden tulos
lahtokohtaisesti on nolla. Osakkaat
maksavat muuttuvat kustannuk-
set toimitettujen energiamaarien
mukaan ja kiintedt kustannukset
omistuksen mukaisessa suhteessa
riippumatta siitd, onko teho-osuutta
kaytetty vai ei. Toimintaperiaatteesta
johtuen tulokseen perustuvia tun-
nuslukuja ei esiteta.

Konsernin liikevaihto raportoin-
tikaudella oli 305,4 (257,3) miljoo-
naa euroa. Sahkon toimitusmadra
osakkaille oli 15230 (15 144) GWh.

Konsernin tulos oli 41,4 (53,1)
miljoonaa euroa tappiollinen. Kon-
sernin oikaistu tulos oli 24,4 (46,8)
miljoonaa euroa tappiollinen (katso
Keskeisid tietoja ja tunnuslukuja).
Liikevaihdon lisdys (50,8 miljoo-
naa euroa) johtui padosin OLl:n ja

OL2:n veloituksen lisdayksestd kulu-
jen kattamiseksi.

Konsernin rahoitus ja
maksuvalmius

Konsernin rahoitustilanne on kehit-
tynyt suunnitelmien mukaisesti.

TVO:n korollisten pitké- ja ly-
hytaikaisten lainojen maérd, lukuun
ottamatta osakkaille edelleen lai-
nattua lainaa Valtion ydinjitehuol-
torahastolta, oli vuoden lopussa
2586,6 (1959,5) miljoonaa euroa.
Uutta pitkdaikaista lainaa nostettiin
vuoden aikana 1276,3 (800,7) mil-
joonaa euroa. Lainoja lyhennettiin
621,0 (67,0) miljoonaa euroa. Lainaa
Valtion ydinjitehuoltorahastolta li-
sattiin 55,1 (47,7) miljoonaa euroa.
OL3-projektin rahoituskulut on akti-
voitu taseeseen.

TVO kiayttaa oikeuttaan lainata
varoja takaisin Valtion ydinjatehuol-
torahastolta laissa madrattyjen sdan-
tojen puitteissa. Lainan mdédri on
750,9 (695,8) miljoonaa euroa ja se
sisaltyy korollisiin velkoihin.

TVO perusti kesakuussa 2 mil-
jardin suuruisen joukkovelkakir-
jalainaohjelman (EMTN), joka on
listattu Luxemburgin porssiin. Yhti6
laski ohjelman puitteissa liikkeeseen
750 miljoonan euron miérdisen 7
vuoden mittaisen joukkovelkakir-
jalainan. Lainan kuponkikorko on
6 %. Seka lainalla ettd ohjelmalla on
Fitch Ratingsin (Fitch) luokitus A-
(vakaat ndkymat). Lainasta saatavat
varat kaytetadn yhtion yleisiin ra-
hoitustarpeisiin. Lisdksi yhti6 on las-



kenut liikkeeseen EMTN-ohjelman
puitteissa NOK 550 miljoonan, SEK
650 miljoonan ja SEK 600 miljoonan
maidrdiset ns. private placement -lai-
nat.

Seka Japan Credit Rating Agency
(JCR) ettd Fitch pdivittivit TVO:n
luottoluokitukset entisille tasoil-
leen. JCR:n luokitus vahvistettiin
tammikuussa tasolle AA ja Fitchin
pitkdaikainen luokitus tasolle A- ja
lyhytaikainen luokitus tasolle F2
kesdkuussa. Tulevaisuuden ndkymat
arvioitiin edelleen vakaiksi (Stable
outlook).

Varsinaisessa yhtiokokouksessa
30.3.2009 péatettiin korottaa osake-
padomaa 100,0 miljoonalla eurolla
ja merkintdhinta maksettiin marras-
kuussa.

TVO:n B-sarjan osakkaat paatti-
vit 30.3.2009 antaa yhtiolle yhteensa
300,0 miljoonan euron sitoumuksen
muita lainoja huonomman etuoikeu-
den omaavan osakaslainan antami-
sesta. Osakaslainaa ei ole nostettu.

Osakepaiaoma ja osakeanti

TVO:n osakepddoma 31.12.2009 oli
461,7 (361,7) miljoonaa euroa.
Yhtiéssd on 1257280792
(1 162467100) osaketta, joista
680000000 osaketta kuuluu A-
sarjaan. Namd oikeuttavat OL1:n
ja OL2:n tuottamaan sahkoon. C-
sarjassa on 34283730 osaketta, jotka
oikeuttavat Meri-Porin hiilivoima-
laitoksen TVO-osuuden tuottamaan
sahkoon. Lisdksi yhtiossa voi olla
enintddn 680000000 B-sarjan osa-

ketta, jotka oikeuttavat OL3:n tuot-
tamaan sdhkoon.

Yhtiokokouksessa 30.3.2009
padtetyn B-sarjan osakeannin
(94 813 692 osaketta) merkintahinta
100 miljoonaa euroa maksettiin
marraskuussa ja osakepddoman ko-
rotus merkittiin kaupparekisteriin
joulukuussa. B-sarjan osakkeita on
tdman jalkeen yhteensd 542 997 062
(448 183 370).

Osakepidoman korotus perustui
OL3:n rahoitussuunnitelmaan, jonka
mukaan investoinnin edellyttimaa
omaa padomaa kerrytetdan projektin
etenemisen mukaisesti.

Hallinnointiperiaatteet

TVO, Mankala-periaatteella (oma-
kustannusperiaatteella) toimivana
listaamattomana julkisena osake-
yhtiond, noudattaa listayhtiéiden
hallinnointikoodia soveltuvin osin.
TVO:lla ei ole velvollisuutta nou-
dattaa hallinnointikoodia, eiké si-
ten myoskdaan Comply or Explain
-periaatetta. Arvopaperimarkkina-
lain 2 luvun 6 §:n mukaan julkisen
kaupankdynnin kohteena olevan
arvopaperin liikkeellelaskijan on
esitettdvd toimintakertomuksessa
tai erillisessd kertomuksessa selvitys
hallinto- ja ohjausjirjestelmastaan.
TVO on antanut erillisen selvityk-
sen vuoden 2009 hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmastddn, joka on julkaistu
yhtion internet-sivuilla samanaikai-
sesti tdmén toimintakertomuksen
kanssa.

Hallintoelimet

Yhtion hallintoelimet ja niiden toi-
minta vuonna 2009 on kuvattu eril-
lisessd dokumentissa (Selvitys hallin-
to- ja ohjausjarjestelmaistd), joka on
julkaistu yhtion internet-sivuilla.

Saantely-ymparisto
Ydinenergialainsddaddnnén perus-
periaatteena on, ettd ydinenergian
kéayton tulee olla yhteiskunnan ko-
konaisedun mukaista. Ydinenergian
kayttod, kayton valvontaa ja ydintur-
vallisuutta koskevat keskeiset sdadn-
nokset sisltyvit ydinenergialakiin ja
ydinenergia-asetukseen sekd niiden
nojalla annettuihin alemmanastei-
siin sdadoksiin, kuten Sateilyturva-
keskuksen YVL-ohjeisiin. Taman
lisdksi ydinenergian kaytt6on sovel-
lettavia sadannoksid on muun muassa
siteilylaissa. Ydinlaitoksen haltijan
vastuuseen ydinvahingosta sovelle-
taan puolestaan ydinvastuulakia.

Ydinenergian kaytt6 on luvanva-
raista. Periaatepddtostd, rakentamis-
lupaa ja kayttolupaa haetaan valtio-
neuvostolta. Ydinenergian kayton
turvallisuuden valvonta kuuluu Si-
teilyturvakeskukselle, joka huolehtii
myds turva- ja valmiusjirjestelyjen
valvonnasta ja ydinmateriaalivalvon-
nasta.
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Riskienhallinta,
merkittdvimmat riskit ja
epavarmuustekijat
Riskienhallinta

Riskienhallinnan tarkoitus on tukea
tavoitteiden saavuttamista ja estda
riskejd toteutumasta sekd pienentdd
riskien toteutumisen todennikdi-
syyttd ja mahdollisia vaikutuksia.
Riskienhallintaa valvoo yhtion halli-
tus, joka vahvistaa yhtion riskienhal-
linnan periaatteet.

Riskienhallintaa johtaa yhtion
johtoryhmid, jonka alaisuudessa
toimii koordinoinnista huolehtiva
riskienhallintaryhmad. Riskienhallin-
taryhma yllapitaa ja kehittda riskien-
hallintajérjestelmaa, tekee yhtiota-
son riskikartoituksia riittdvan usein
ja laajasti, analysoi riskeja sekd seu-
raa tarvittavia varautumistoimenpi-
teitd ja arvioi niiden riittavyytta.

Organisaatioyksikot vastaavat
riskienhallinnan kdytinnén toteu-
tuksesta. Yritysturvallisuus, riskien-
hallinnan ohjeistus, raportointi sekd
vakuutukset hoidetaan keskitetysti.

TVO:ssa riskienhallinta on osa
yhtion turvallisuuskulttuurin mu-
kaista toimintajdrjestelmdd ja osa
jokapdiviistd toimintaa. Toiminnan
uhkia ja eri riskitekijoitd sekd mene-
telmid niiden ennaltaehkaisemiseen,
hallintaan ja vihentimiseen seura-
taan jatkuvasti. Riskikartoituksessa
eri uhkien toteutumisen todenni-
koisyys arvioidaan ja riskeille laadi-
taan tapauskohtaisesti erillinen va-
rautumissuunnitelma.

TVO:ssa strategiset riskit luokitel-

www.tvo.fi

laan seuraaviin osa-alueisiin: voima-
laitokset, turvallisuus ja ympéristo,
tuotannon laajentaminen, henkil6s-
to, rahoitus ja kustannustehokkuus,
toimiva ydinjatehuolto sekd sidos-
ryhmien luottamus. Vuositason ta-
voitteisiin liittyvat riskitarkastelut
perustuvat organisaatioyksikoiden
seuraavan vuoden tavoitteisiin.

Turvallisuuteen ja tuotantoon
liittyvid riskeja pienennetddn pita-
malld laitosyksikot hyvassa kunnos-
sa. Erityisen tdrkedd on vuosihuolto-
jen laadukas suunnittelu ja toteutus.
Omaisuusriskejé rajoitetaan ydin- ja
muilla esinevakuutuksilla. Ydin-
vastuun varalta ovat voimassa lain
mukaiset ydinvastuuvakuutukset.
Konsernin sdhkén tuotannossa kay-
tetddn maailmanlaajuisilta mark-
kinoilta hankittavia polttoaineita,
uraania ja hiiltd. Ydinpolttoainee-
seen liittyvid riskeja on pienennetty
hajauttamalla hankintoja useam-
malle toimittajalle ja tekemalld pit-
kéaikaisia sopimuksia.

OL3:n rakentamisvaiheen ris-
kienhallinnassa on keskeistd laitos-
toimittajan toiminnan valvonta ja
ohjaus avaimet kiteen -sopimuksen
asettamien ehtojen mukaisesti. Va-
hinkoriskeihin ja niiden aiheutta-
miin viivéstyksiin on varauduttu va-
kuutuksilla.

TVO:n rahoitus ja rahoitusris-
kien hallinta hoidetaan yhtion ra-
hoitustoiminnossa yhtién hallituk-
sen hyvaksymén rahoituspolitiikan
mukaisesti. TVO:n liiketoiminnan
rahoitusriskit liittyvat likviditeetti-,

markkina- ja luottoriskeihin. Ra-
hoitusldahteiden hajauttamisella seka
pitkdaikaisilla luottositoumuksilla
ja likvideilld varoilla pienennetdin
rahoitukseen liittyvia riskejd. Mark-
kinariskejd on pienennetty korko- ja
valuuttajohdannaisilla. Yhtion rahoi-
tuspolitiikan mukaan valuuttamaa-
rdiset lainat pidetddn johdannaisil-
la euroméirdisind erdpdivddn asti.
Rahoitusriskien hallintaa ja poltto-
aineen hintariskid on kasitelty kon-
sernitilinpaatoksen liitetiedossa 29
Rahoitusriskien hallinta.

Merkittavimmat riskit ja
epavarmuustekijat

Yhtion merkittdvimmat riskit liit-
tyvdat OL3-projektin viiveeseen.
TVO on arvioinut laitostoimittajan
raporttien perusteella, ettd laitos-
yksikon valmistuminen saattaa edel-
leen viivastya kesakuusta 2012, joka
on laitostoimittajan viimeksi ilmoit-
tama aikataulu. Téstd aiheutuu lisa-
kustannuksia ja menetyksié, joista
yhti6 on vaatinut OL3:n avaimet ké-
teen -laitostoimittajalta korvausta.

Rahoitusmarkkinoiden epavarma
tilanne on nostanut yleisesti yritys-
lainojen rahoitusmarginaaleja, mika
osaltaan vaikuttaa TVO:n uusien lai-
nojen kustannuksiin.

OL1:1l4 toteutetaan vuonna 2010
suuri vuosihuolto, jossa uusitaan
matalapaineturpiinit ja generaattori,
paahoyrylinjojen sisemmat eristys-
venttiilit sekd lauhduttimen meri-
vesipumput. Niihin muutostoihin
sisaltyy riskeja liittyen aikatauluun ja



teknisiin ratkaisuihin.

OL1I:n, OL2:n sekd Meri-Porin
hiilivoimalaitososuuden sdhkon-
tuotannon osalta ei ole ndkopiirisséd
merkittavia riskeja tai epavarmuus-
tekijoita.

Vireilla olevat oikeudenkaynnit
ja riita-asiat

TVO sai joulukuussa 2008 Kansain-
viliselta kauppakamarilta (ICC)
tiedon, ettd laitostoimittaja on toi-
mittanut ICC:lle vdlimiesmenette-
lyd koskevan pyynnon, joka koskee
OL3:n valmistumisen viivastymista
ja siita aiheutuneita kustannuksia.
Laitostoimittajan rahamdéirdinen
vaatimus on noin 1 miljardia euroa.
Noin puolet tadstd liittyy lisakus-
tannuksiin, joiden laitostoimittaja
viittdd aiheutuneen viivastyksesta.
Muilta osin korvausvaatimus kos-
kee OL3-laitossopimuksen mukai-
sia maksuerid, jotka TVO:n nike-
myksen mukaan eivit vield olleet
erddntyneet maksettavaksi. TVO on
todennut laitostoimittajan vaateen
perusteettomaksi.

TVO on huhtikuussa 2009 toi-
mittanut ICC:lle vastauksensa ja
vastavaatimuksensa laitostoimittajan
joulukuussa 2008 ICC:lle tekemin
vilimiesmenettelyd koskevan pyyn-
noén johdosta, joka koskee OL3:n
valmistumisen viivdstymisté ja siitd
aiheutuneita kustannuksia. TVO:n
vaade on maaraltdan noin 1,4 miljar-
dia euroa.

TVO on lisiksi osapuolena toises-
sa ICC:n sddntdjen mukaisessa vali-

miesmenettelyssé, jossa on kysymys
OL3:n rakennustoihin liittyvan tek-
nisesti ratkaistun asian kustannuk-
sista, joiden maara projektin arvoon
verrattuna on vahdinen.
Vilimiesmenettelyt voivat jatkua
usean vuoden ajan.
Vilimiesmenettelyjen johdosta ei
ole kirjattu saatavia eiké varauksia.

Ydinvoima

Olkiluoto 1 ja Olkiluoto 2
Olkiluodon ydinvoimalaitos saavut-
ti vuonna 2009 kayttohistoriansa
parhaan tuotantotuloksen. OLI- ja
OL2-voimalaitosyksikoiden yhteen-
laskettu sahkontuotanto oli 14 452
(14 380) GWh ja kayttokerroin yh-
teensd 96,0 (95,3) %.

Laitosyksikot toimivat tarkastelu-
jakson ajan turvallisesti ja luotetta-
vasti. OL1:n nettotuotanto oli 7 296
(7 066) GWh ja kayttokerroin 97,0
(93,7) %. OL2:n nettotuotanto oli
7 156 (7 314) GWh ja kayttokerroin
95,1 (96,9) %.

Vuosihuollot

Olkiluodon ydinvoimalaitoksen
vuosihuollot 2009 saatiin pdatokseen
30.5. Tarkastukset osoittivat laitos-
yksikdiden olevan turvallisessa ja
luotettavassa kunnossa uutta kaytto-
jaksoa varten.

OL1:1ld oli lyhyt polttoaineen-
vaihtoseisokki, joka kesti runsaat
kahdeksan vuorokautta. Ykkosyksi-
kon toita polttoaineenvaihdon lisak-
si olivat mm. yhden péaikiertopum-
pun huolto, reaktorin sisdpuoliset

tarkastukset ja yhden matalapaine-
turpiinin tarkastus.

OL2:1la oli vuorossa huoltoseisok-
ki, jonka pituudeksi tuli noin kuusi-
toista ja puoli vuorokautta. Merkit-
tdvimpid toitd polttoaineenvaihdon
lisdksi olivat sammutetun reakto-
rin jadhdytysjarjestelman venttiilin
vaihto sekd kahden matalapainetur-
piinin tarkastukset.

Uusi vuosihuoltorakennus otet-
tiin kayttoon.

TVO:laisten lisdksi vuosihuol-
totoissd oli urakoitsijoiden viked
enimmilldén noin 800 henkil64.

Olkiluoto 3
Olkiluoto 3 (OL3) on rakenteilla
oleva ydinvoimalaitos, joka on ti-
lattu avaimet kiteen -periaatteella
konsortiolta (laitostoimittaja), jonka
muodostavat AREVA NP GmbH,
AREVA NP SAS ja Siemens AG.
Laitosyksikoén kaupallisen sdhkon-
tuotannon piti alun perin alkaa huh-
tikuun lopussa 2009. Valmistuminen
on kuitenkin viivastynyt. TVO on
arvioinut laitostoimittajan raport-
tien perusteella, ettd laitosyksikon
valmistuminen saattaa edelleen vii-
vastyd kesdkuusta 2012, joka on lai-
tostoimittajan viimeksi ilmoittama
aikataulu. Kiintedhintaisen avaimet
kateen -toimituksen mukaan vastuu
aikataulusta on laitostoimittajalla.
OL3:n suunnittelu, asiakirjojen
viranomaiskasittely, rakentaminen
seka laitteiden valmistus ja asennus
jatkuivat. Reaktorin suojaraken-
nuksen kaasutiiveyden varmistavan
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terdsvuorauksen katto eli kupo-
liosa nostettiin paikalleen. Laite- ja
komponenttitoimitukset Olkiluo-
toon jatkuivat. Reaktorilaitoksen
paidkomponentteja, paineastia, nelji
hoyrystintd ja paineistin, toimitettiin
Olkiluotoon ja padkiertoputkien val-
mistus jatkui Ranskassa.

Turpiinilaitoksella asennustyot
saatettiin loppusuoralle.

Vuonna 2008 vireille tulleet va-
limiesmenettelyt, jotka koskevat
laitosyksikon valmistumisen viivés-
tymistd ja sen kustannuksia sekd
rakennustoihin liittyvdn teknisesti
ratkaistun asian kustannuksia, jat-
kuivat. Vilimiesmenettelyt voivat
kestdd usean vuoden ajan.

Tyomaan henkilémédra vuoden
lopussa oli noin 4000. Tydmaan tur-
vallisuus sdilyi edelleen hyvilla ta-
solla.

Kaikki OL3-projektin toteutu-
neet hankintamenoon aktivoitavat
menot on kirjattu konsernin taseen
aineellisiin kdyttoomaisuushyodyk-
keisiin.

Olkiluoto 4 -hanke
TVO jitti valtioneuvostolle kevaal-
1a 2008 periaatepditoshakemuksen
(PAP-hakemus) neljannen ydinvoi-
malaitosyksikon (OL4) rakentami-
sesta Olkiluotoon.

TEM on saanut kaikki hakemuk-
sen kasittelyyn tarvittavat lausunnot,
joihin liittyvén vastineen TVO on
toimittanut TEMille. Eurajoen kun-
nan hanketta puoltava lausunto on
lainvoimainen. Olkiluoto 4 -hank-
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keen periaatepdatoshakemus on
TVO:n ndkemyksen mukaan kaikilta
osin valmis padatoksen tekoon.

Soveltuvuusselvityksid laitostoi-
mittajien kanssa on jatkettu. Sovel-
tuvuusselvitykset ovat laajentuneet
turvallisuudesta ja lisensiointikysy-
myksistd rakennettavuuteen, hank-
keen toteutukseen ja laitostekniik-
kaan.

Sateilyturvakeskuksen (STUK)
OL4-hanketta koskevan alustavan
turvallisuusarvion mukaan kaikki
TVO:n tarkastelemat laitosvaih-
toehdot ovat toteuttamiskelpoisia ja
TVO:lla on edellytykset projektin
toteuttamiseen korkean turvallisuus-
ja laatukulttuurin mukaisesti. Valtio-
neuvoston ja eduskunnan odotetaan
kasittelevdn yhtion periaatepditds-
hakemuksen vuonna 2010.

Ydinpolttoaine
Ydinpolttoainehankintojen arvo kat-
sauskaudella oli 45,9 (48,5) miljoo-
naa euroa ja kulutuksen arvo 40,1
(38,2) miljoonaa euroa.

Ydinpolttoaine- ja uraanivaras-
ton arvo 31.12.2009 oli 162,8 (157,0)
miljoonaa euroa, josta reaktoreissa
olevan polttoaineen arvo oli 61,9
(60,8) miljoonaa euroa.

Ydinjatehuolto

Yhti6lld on ydinenergialain mukaan
vastuu ydinjatehuoltoon liittyvista
toimenpiteistd ja niiden kustannuk-
sista. Konsernin taseessa on esitetty
IFRS-sdannoston mukaan laskettu
ydinjatehuoltovastuuseen liittyvé va-

raus. Varaus perustuu suunnitelmiin
ydinjétehuollon arvioiduista tulevis-
ta toimenpiteistd sekéd niiden kustan-
nuksista huomioiden jo tehdyt toi-
menpiteet. Varauksen kdypi arvo on
laskettu diskonttaamalla vuotuisten
toimenpiteiden kassavirrat nykyhet-
keen. Konsernitilinpdatoksen velois-
sa oleva ydinjatehuoltovastuun méa-
rd on 633,5 (599,8) miljoonaa euroa
ja varoissa on esitetty vastaava maara
yhtion osuudesta Valtion ydinjéte-
huoltorahastossa.

Ydinjatehuollon tulevien kustan-
nusten kattamiseksi yhtié suorittaa
maksuja ydinenergialain mukaises-
ti Valtion ydinjatehuoltorahastoon.
TEM vahvisti yhtion ydinjatehuollon
vuoden 2009 lopun vastuuméiraksi
1160,7 (1137,6) miljoonaa euroa ja
yhtién vuoden 2010 rahastotavoit-
teeksi Valtion ydinjatehuoltorahas-
tossa 1069,8 (1001,2) miljoonaa eu-
roa. Erotus on katettu vakuuksilla.

Matala- ja keskiaktiivista voima-
laitosjdtettd on OL1:n ja OL2:n toi-
minnan aikana kertynyt yhteensa
6405 (6238) m?, josta 167 (114) m®
vuoden 2009 aikana. Jatteet loppu-
sijoitetaan Olkiluodon matala- ja
keskiaktiivisen jétteen luolaan (VL]-
luola).

Kaytettyd ydinpolttoainetta on
vastaavasti kertynyt vuoden loppuun
mennessd 1217 (1180) tonnia, josta
37 (38) tonnia vuonna 2009. Kay-
tetty ydinpolttoaine on varastoituna
pédosin erillisessda Olkiluodon kayte-
tyn polttoaineen vilivarastossa.

Konsernin yhteisyritys Posiva Oy



huolehtii kaytetyn ydinpolttoaineen
loppusijoituksesta osakkaidensa
TVO:n ja Fortum Power and Heat
Oy:n lukuun. Loppusijoituslaitok-
seen liittyvdn tutkimustilan (ON-
KALO) rakennusty6t jatkuivat Olki-
luodossa.

Olkiluodon loppusijoitustilaan si-
joitetaan OL1:n, OL2:n, Loviisa 1:n
ja Loviisa 2:n sekd OL3:n kaytetty
polttoaine. TVO:n osuus kiytetyn
polttoaineen loppusijoituksesta ja
sen kustannuksista on noin 74 pro-
senttia.

Hiilivoima

Meri-Pori

TVO:n osuus Meri-Porin hiilivoima-
laitoksessa tuotetusta sahkostd oli
845,3 (816,9) GWh ja sen tuottami-
seen kiytettiin hiiltd 299,3 (286,8)
tuhatta tonnia ja hiilidioksidipéas-
tooikeuksia 692,0 (661,0) tuhatta
tonnia.

TVO on saanut maksuttomia
hiilidioksidipdédstooikeuksia osuu-
delleen Meri-Porin hiilivoimalaitok-
sessa 1479,7 tuhatta tonnia vuosille
2008-2012, josta vuodelle 2009 koh-
distuu 295,9 (295,9) tuhatta tonnia.

Fortum ja TVO aloittivat yhteis-
tyon Maersk Oilin ja Maersk Tan-
kersin kanssa tavoitteenaan kehittda
suuren kokoluokan koelaitos hiilidi-
oksidin talteenottoon ja varastointiin
(CCS).

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Konsernin tutkimus- ja kehitystoi-
minnan kulut olivat 21,2 (20,6) mil-
joonaa euroa, josta valtaosa kdytet-
tiin ydinjéatehuoltoon.

TVO on Valtion ydinjitehuolto-
rahaston kautta merkittava rahoitta-
ja Suomessa reaktoriturvallisuuden
ja ydinjatehuollon julkisissa tutki-
musohjelmissa. Vuonna 2009 TVO:n
maksuosuus ndihin ohjelmiin oli 3,1
(2,9) miljoonaa euroa.

Investoinnit
kayttoomaisuuteen ja
osakkeisiin

Konsernin investoinnit olivat katsa-
uskaudella 844,8 (609,6) miljoonaa
euroa. Emoyhtién investoinnit oli-
vat 802,7 (600,3) miljoonaa euroa,
josta OL3-projektiin kohdistui 749,5
(537,0) miljoonaa euroa.

OL1- ja OL2-laitosyksikéiden
matalapaineturpiinien ja generaatto-
rien vuosille 2010 ja 2011 ajoittuvan
uusintaprojektin valmistelut jatkui-
vat.

Uusi vuosihuoltorakennus, jon-
ka rakennusty6t aloitettiin kevaalla
2008, otettiin kayttoon toukokuussa.
Vuosihuoltorakennus on varustet-
tu ns. kaksoismonitoroinnilla, mika
tarkoittaa, ettd laitosyksikoltd ulos
tultaessa kuljetaan kahden eri henki-
l6monitorin lapi. Ndin varmistetaan
entistd tehokkaammin, ettei radio-
aktiivista kontaminaatiota kulkeudu
voimalaitoksen ulkopuolelle.

Hankittuja hiilidioksidipaastooi-
keuksia on luovutettu energiamark-

kinavirastolle 10,6 (0,1) miljoonan
euron arvosta. Vuonna 2009 hiilidi-
oksidipadstooikeuksia ja padstova-
henemii on hankittu 6,2 (10,7) mil-
joonan euron arvosta. Hankitut ja
maksuttomat paistooikeudet katta-
vat yhtion kauden hiilidioksidipaés-
tooikeustarpeen.

Turvallisuus ja ymparistoasiat

Olkiluodon ydinvoimalaitosyksikét
toimivat turvallisesti koko vuoden.
Ydinturvallisuuteen merkittavasti
vaikuttaneita tapahtumia ei ollut.
Vuoden 2009 aikana laadittiin S&-
teilyturvakeskukselle (STUK) kuu-
si erikoisraporttia. Tapahtumista
kolme luokiteltiin kansainviliselld
INES-asteikolla (0-7) poikkeuksel-
lisena turvallisuuteen vaikuttavana
tapahtumana luokkaan 1. Kaksi ta-
pahtumaa luokiteltiin luokkaan 0 (ei
merkitystd ydin- eikd séteilyturvalli-
suuteen). Yhté tapahtumaa ei luoki-
teltu INES-asteikolla (out of scale).
Toiminta on ollut yhtién ym-
paristopolitiikan, ympéristolupien
sekd ympiristoasioiden hallintajér-
jestelmdn mukaista. Yhtion ympa-
ristdasioiden hallintajarjestelma,
johon kuuluu my6s OL3:n rakenta-
misvaihe, tiyttda kansainvilisen ISO
14001:2004 -standardin vaatimukset
ja se on EMAS-rekisteréity.
Ympiristopaamaarille vuonna
2009 asetetusta seitsemadstd paran-
nustavoitteesta saavutettiin kuusi.
Vuoden aikana ei todettu yhtddn
merkittavdd ymparistopoikkeamaa.
Olkiluodon ydinvoimalaitoksen ym-
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péaristovaikutukset olivat vdhiiset.
Radioaktiiviset ilma- ja vesipaastot
olivat aiempien vuosien tapaan erit-
tdin pienet ja huomattavasti alle vi-
ranomaisten asettamien rajojen.

Korkein hallinto-oikeus antoi
syyskuussa 2009 paitoksen Olki-
luodon ydinvoimalaitoksen OL1- ja
OL2- sekd OL3-laitosyksikoita kos-
kevasta ymparistoluvasta. Paatoksen
myo6td ympéristdlupa tuli lainvoi-
maiseksi.

Kaytostd poistetun Olkiluodon
kaatopaikan sulkeminen toteutettiin
ymparistélupamaéraysten mukaises-
ti vuoden 2009 aikana.

Vuoden 2009 ympdristoasiat ja
ympdristéd kuvaavat tunnusluvut
raportoidaan yksityiskohtaisemmin
erillisessd yhteiskuntavastuurapor-
tissa, joka on ulkopuolisen tahon to-
dentama.

Henkilésto ja koulutus
Henkilosto
Konsernin henkil6ston maira oli
vuoden lopussa 802 (783) henkil6d
ja keskimdarin vuoden aikana 835
(812) henkiloa. TVO:n henkiloston
mairé oli vuoden lopussa 797 (777)
henkil64 ja keskimdérin vuoden ai-
kana 830 (806) henkil6d. TVO:n va-
kinaisen henkiloston maara oli vuo-
den lopussa 717 (709) henkilo4.
TVO:lle palkattiin 31 (70) uutta
henkil64. Tyo6tehtavidan vaihtoi vuo-
den aikana 28 (34) henkilod. TVO:n
palveluksesta erosi vuoden aikana
23 (37) vakinaista henkil64, joista 13
(12) siirtyi elakkeelle.
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Eri henkilostoryhmid koskevat
energia-alan ty6ehtosopimukset oli-
vat voimassa koko vuoden.

Yhtion johdossa on vuoden aika-
na tehty seuraavat tehtiva- ja orga-
nisaatiomuutokset: Anna Lehtiranta
nimitettiin Yhteiskuntaosaston joh-
tajaksi ja Anneli Nikula johtavaksi
asiantuntijaksi 11.5.2009 ldhtien.
Risto Siilos nimitettiin Konserni-
palvelut-osaston johtajaksi Reijo
Sundellin tilalle ja Olli-Pekka Luhta
OL4-projektin paallikoksi 1.7.2009
alkaen. Reijo Sundell nimitettiin Po-
siva Oy:n toimitusjohtajaksi 1.7.2009
alkaen. Yhtién varatoimitusjoh-
taja Rauno Mokka jidi eldkkeelle
30.9.2009.

Henkil6ston koulutus

TVO:laisten perus-, tdydennys- ja
jatkokoulutus toteutui aikaisempien
vuosien tapaan. Henkil6st6d koulu-
tettiin yhteensd 9 008 (8 869) pdivai,
eli keskimaarin 12,5 (12,7) paivaa jo-
kaista TVO:laista kohden.

OLl:n ja OL2:n ohjaajat osal-
listuivat vuonna 2009 tidydennys-
koulutukseen viranomaisten edel-
lyttamalla tavalla. Uusien ohjaajien
koulutukset ovat edenneet suunni-
telmien mukaisesti.

OL3:n kayttohenkiloston koulu-
tus on jatkunut suunnitelmien mu-
kaan.

Olkiluodon ydinvoimalaitok-
sen tydomaa-alueilla tyoskenteleviltd
edellytettavan aluetulokoulutuk-
sen suoritti vuoden aikana 3997
(8.1.2010 kirjatut) (4 839). Aluetulo-

koulutuksen opetuskielet olivat suo-
mi ja englanti.

Tytaryhtiot ja yhteisyritykset
TVO Nuclear Services Oy (TVONS)
on kokonaan TVO:n omistama ty-
taryhtio. TVONS tuottaa asiakkail-
leen korkeaan ydinturvallisuuteen,
kustannustehokkaaseen toimintaan
ja ydinjitehuoltoon liittyvia palvelua
ja osaamista. TVONSin asiakkaiden
kaytettdvissd on TVO:n henkiloston
erikoisosaaminen sekd Olkiluodon
infrastruktuuri.

Olkiluodon Vesi Oy on kokonaan
TVO:n omistama tytaryhtio. Se huo-
lehtii TVO:n ja Posiva Oy:n Olkiluo-
don toimintaan tarvittavasta raaka-
vesihuollosta.

TVO:n ja Fortum Power and Heat
Oy:n omistama Posiva Oy (yhteisyri-
tys) huolehtii osakkaidensa kédytetyn
ydinpolttoaineen loppusijoituksen
tutkimuksesta ja toteutuksesta. TVO
omistaa Posivasta 60 prosenttia. Po-
siva jatkoi kéytetyn ydinpolttoaineen
loppusijoitushankkeen maanalaisen
tutkimustilan louhintat6ita suunni-
telmien mukaisesti.

Olennaiset tapahtumat
tilikauden paattymisen jalkeen
Tilikauden paittymisen jalkeen ei
ole ollut olennaisia tapahtumia.

Arvio tulevasta kehityksesta

Alkaneella tilikaudella tuotannon
odotetaan jatkuvan edellisen vuo-
den tapaan. Olkiluodon ydinvoima-
laitoksen tuotantoedellytykset ovat



hyvit. Ydinpolttoaineen saatavuus
on varmistettu pitkdaikaisin sopi-
muksin.

Vuonna 2010 OL1:1l4 toteutetaan
tavanomaista pidempi huolto- ja
polttoaineenvaihtoseisokki, kun lai-
tosyksikolle asennetaan uudet ma-
talapaineturbiinit ja generaattori.
OL2:lla toteutetaan tavanomainen
polttoaineenvaihtoseisokki. Seisokki-
en arvioidaan kestdvdn yhteensé noin
35 vuorokautta.

TVO jatkaa suunnitelmallisesti
OL3-ydinvoimalaitosyksikén toteu-
tusta ja tuotantokayttoon valmistau-
tumista.

TVO jatkaa OL4-ydinvoimalai-
toshankkeen valmistelua ja laitos-
vaihtoehtojen soveltuvuusselvityksia
vuoden 2010 aikana.

TVO kéyttaa Meri-Porin hiilivoi-
malaitoksen kapasiteettia aiempien
periaatteiden mukaisesti.

OL3:n ja yhtién muiden voima-
laitosyksikoiden tarvitseman hen-
kiloston rekrytointia ja koulutusta
jatketaan suunnitellusti.

Posiva Oy jatkaa maanalaisen
tutkimustilan rakentamista Olkiluo-
dossa ja rakentamislupahakemuksen
valmistelua. Rakentamislupahake-
mus jatetddn suunnitelman mukaan
TEMille vuoden 2012 ajkana.

TVONS jatkaa palveluiden mark-
kinointia ja myyntia.

Ehdotukset yhtiokokoukselle
Teollisuuden Voima Oyj:n voiton-
jakokelpoiset varat 31.12.2009 olivat
9360 000 euroa. Hallitus esittad yh-
tiokokoukselle, ettd osinkoa ei jaeta.
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Konsernin keskeisia tietoja ja tunnuslukuja

TVO-KONSERNI (IFRS) (M€)

Liikevaihto 305 257 232 230
Tilikauden voitto/tappio -41 -53 -37 4
Tutkimustoiminnan menot 21 21 17 15
Investoinnit 845 610 260 289
Oma paaoma 866 823 918 758
Pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat

(ilman lainaa VYR:Ita) * 2 642 2 005 1368 1246
Osakaslainat (sisaltyvat edellisiin) ** 179 179 179 179
Laina VYR:Ita 751 696 648 620
Ydinjatehuoltoon liittyva varaus 633 600 568 505
Taseen loppusumma 5 069 4299 3619 3228
Omavaraisuusaste (%) *** 28,4 334 45,6 44,6
Henkilosto (keskimaarin) 835 812 787 754
*VYR =Valtion ydinjatehuoltorahasto
** Huonompi etuoikeus kuin muilla lainoilla
*** Omavaraisuusaste (%) = 100 x taseen loppusumma — ydinjézenl:joﬁfoaoonn?ﬁn;\?és?/l::zI:sm—altaina Valtion ydinjatehuoltorahastolta
KONSERNIN OIKAISTU TULOS (M€) 2009 2008 2007 2006
Tilikauden voitto/tappio (IFRS) -41 -3 -37 4
Ydinjatehuoltovastuun vaikutus * (voitto -/tappio +) 3 -1 -8 -13
Rahoitusinstrumenttien vaikutus ** (voitto -/tappio +) 14 16 -3 -19
Myydyn osakkuusyrityksen tulosvaikutus (FAS)(voitto -/tappio +) 0 1 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja -24 -37 -48 -28
Myyntivoitto myydysta osakkuusyrityksesta 0 -9 0 0
Oikaistu tilikauden voitto/tappio -24 -46 -48 -28

* Sisaltaa IFRS-saannosten mukaisen ydinjatehuoltovastuun tulosvaikutukset.

** Sisaltaa ne tulevaisuuden kassavirtoja suojaavat rahoitusinstrumentit, joihin ei voida soveltaa IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa.
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Teollisuuden Voima Oyj:n keskeisia tietoja
ja tunnuslukuja

TEOLLISUUDEN VOIMA OYJ (FAS) (M€)

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolakia (FAS) noudattaen.

2009

Liikevaihto 296 245 225 227 199
Polttoainekulut 65 56 66 65 44
Ydinjatehuoltokulut 66 56 49 29 27
Muut séhkdntuotannon tuotot ja kulut 121 109 101 106 94
Padomakulut

(poistot seka rahoitustuotot ja -kulut) 68 61 57 56 59
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja -24 -37 -48 -29 -24
Investoinnit 803 600 228 275 647
Oma paaoma 713 613 604 408 408
Tilinpaatossiirtojen kertyma 150 175 221 269 298
Pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat

(ilman lainaa VYR:Ita) * 2 587 1960 1362 1242 1146
Osakaslainat (sisaltyvat edellisiin) ** 179 179 179 179 179
Laina VYR:Ita 751 696 648 620 595
Taseen loppusumma 4377 3617 2 951 2639 2519
Omavaraisuusaste (%) *** 28,8 33,1 43,6 42,5 46,0
Henkilosto (keskimaarin) 830 806 780 748 693
*VYR =Valtion ydinjatehuoltorahasto
** Huonompi etuoikeus kuin muilla lainoilla.
X . o) _ oma padoma + tilinpaétdssiirtojen kertymé +osakaslainat

Omavaraisuusaste (%) = 100 x taseen Ioppusu-:n:rla —laina \I/Ialti:)n ydinjéteh:oltorahasltolta
2009 2008 2007 2006 2005

TVO:N OSUUS VALTION YDINJATE-
HUOLTORAHASTOSTA (VYR) (M€) 1069,8 1001,2 92777 864,1 826,6
SAHKONTOIMITUS OSAKKAILLE (GWh)
Olkiluoto 1 7 263 7 039 7 317 6 956 7 208
Olkiluoto 2 7 122 7 288 7 032 7 278 6 984
Olkiluoto yhteensa * 14 385 14 327 14 349 14 234 14 192
Meri-Pori 845 817 1374 1509 250
Yhteensa 15 230 15 144 15723 15 743 14 442
* Sisaltaa tuulivoimasahkoa 1,5 (1,6 vuonna 2008) GWh ja kaasuturpiinisahkoa 0,5 (0,5) GWh.
KAYTTOKERTOIMET (%)
Olkiluoto 1 97,0 93,7 975 93,8 98,3
Olkiluoto 2 95,1 96,9 93,7 96,9 94,0
Kayttokerroin yhteensa 96,0 95,3 95,6 95,4 96,1
TVO:N SAHKON TOIMITUKSEN OSUUS
SUOMEN SAHKON KAYTOSTA (%) 18,8 17,4 174 175 17,0
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Konsernin tuloslaskelma

1000 € 1.1. - 31.12.2009 1.1.- 31.12.2008
Liikevaihto 305 390 257 275
Valmistus omaan kaytt6on 10 322 10 390
Liiketoiminnan muut tuotot 8678 16 688
Materiaalit ja palvelut -132 596 -131 841
Henkilostokulut -55 943 -55 704
Poistot ja arvonalentumiset -63724 -51 452
Liiketoiminnan muut kulut -77 932 -74 055
Liikevoitto/-tappio 4 195 -28 699
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta 0 751
Rahoitustuotot 51771 84 497
Rahoituskulut -97 357 -109 678
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -45 586 -25 181
Voitto/tappio ennen veroja -41 391 -563 129
Tuloverot -4 -4
Tilikauden voitto/tappio -41 395 -563 133
Tilikauden voiton/tappion jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille -41 395 -563 133

Konsernin laaja tuloslaskelma

1000€ 1.1. - 31.12.2009 1.1. - 31.12.2008
Tilikauden voitto/tappio -41 395 -563 133
Muut laajan tuloksen eréat

Myytévisséa olevien sijoitusten kdyvan arvon muutokset 2 326 -3073
Rahavirtojen suojaukset -17 950 -39 199
Tilikauden muut laajan tuloksen erat yhteensa -15 624 -42 272
Tilikauden laaja voitto/tappio -57 019 -95 405
Tilikauden laajan voiton/tappion jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille -57 019 -95 405
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Konsernin tase

1000 € 31.12.2009 31.12.2008
Varat

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 3263 047 2 484 603
Aineettomat hyddykkeet 16 161 21787
Laina- ja muut saamiset 756 496 700 890
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 1009 1009
Sijoitukset osakkeisiin 12 183 9 855
Johdannaissopimukset 649 4883
Osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 633 484 599 789
Pitkaaikaiset varat yhteensa 4 683 029 3822816

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 186 904 181 272
Myyntisaamiset ja muut saamiset 83 931 89 119
Johdannaissopimukset 404 3091
Rahasto-osuudet 0 187 600
Rahavarat 115 088 15 094
Lyhytaikaiset varat yhteensa 386 327 476 176
Varat yhteensa 5 069 356 4 298 992

Oma paaoma ja velat
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Osakepadaoma 461 692 361692
Ylikurssirahasto ja vararahasto 242 383 242 383
Arvonmuutosrahasto -48 553 -32 929
Kertyneet voittovarat 210 289 251 684
Oma paaoma yhteensa 865 811 822 830
Velat

Pitkaaikaiset velat

Ydinjatehuoltoon liittyva varaus 633 484 599 789
Osakaslainat 179 300 179 300
Laina Valtion ydinjatehuoltorahastolta 750 900 695 775
Joukkovelkakirjalainat 926 893 0
Muut rahoitusvelat 979 150 1321 687
Johdannaissopimukset 40 324 43 982
Pitkaaikaiset velat yhteensa 3510 051 2 840533

Lyhytaikaiset velat

Varaukset 0 365
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 482 472 451 455
Johdannaissopimukset 34 142 8910
Saadut ennakot 20943 18 621
Ostovelat 18 702 15421
Muut lyhytaikaiset velat 137 235 140 857
Lyhytaikaiset velat yhteensa 693 494 635 629
Velat yhteensa 4 203 545 3476 162
Oma paaoma ja velat yhteensa 5 069 356 4 298 992
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Laskelma konsernin

oman paaoman muutoksista

Emoyrityksen

omistajille

kuuluva
Osake- Ylikurssirahasto Arvonmuutos- Kertyneet oma paaoma Oma paaoma
1000¢€ paaoma Osakeanti ja vararahasto rahasto voittovarat vyh a yh a
Oma padoma 1.1.2008 266 092 95 600 242 383 9343 304 817 918 235 918 235
Osakeanti 95 600 -95 600 0 0 0 0 0
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 -42 272 -53 133 -95 405 -95 405
Oma paaoma 31.12.2008 361 692 0 242 383 -32 929 251 684 822 830 822 830
Osakeanti 100 000 0 0 0 0 100 000 100 000
Tilikauden laaja tulos yhteenséa 0 0 0 -15 624 -41 395 -57 019 -57 019
Oma paaoma 31.12.2009 461 692 0 242 383 -48 553 210 289 865 811 865 811
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Konsernin rahavirtalaskelma

1000 € 2009 2008
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto/tappio -41 395 -53 133
Oikaisut:
Verot 4 4
Rahoitustuotot ja -kulut 45 586 25181
Poistot ja arvonalentumiset 53724 51 452
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta/tappiosta 0 -751
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksutapahtumaa -15 039 -956
Myyntivoitot ja -tappiot kdyttdomaisuushyoddykkeisté ja osakkeista -125 -8 686
Kayttopaaoman muutokset:
Korottomien saamisten lisdys (-) tai vahennys (+) -50 668 -11 512
Vaihto-omaisuuden lisays (-) tai vahennys (+) -5 632 -21 533
Ostovelkojen ja muiden velkojen lisdys (+) tai vahennys (-) 5 545 32761
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -43 998 -33294
Saadut osingot 513 1190
Saadut korot 37 745 27 570
Maksetut verot -2 -1
Liiketoiminnan nettorahavirta -13 742 8 292

Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin -801 090 -579 070
Aineellisten kdyttbomaisuushyoddykkeiden luovutustulot 16 146
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -230 -11 138
Aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 2 3
Investoinnit muihin sijoituksiin -4 -180
Luovutustulot muista sijoituksista 198 10 578
Mydnnetyt lainasaamiset -55 243 -48 259
Lainasaamisten takaisinmaksut 355 3N
Investointien nettorahavirta -855 996 -627 609

Rahoituksen rahavirrat

Maksullinen osakeanti 100 000 95 600
Pitkaaikaisten lainojen nostot 1331 441 848 389
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -620 972 -66 951
Korollisten saamisten lisays (-) tai vahennys (+) 2 41
Lyhytaikaisten rahoitusvelkojen lisdys (+) tai vdhennys (-) -28 339 -136 493
Rahoituksen nettorahavirta 782 132 740 586
Rahavarojen muutos -87 606 121 269
Rahavarat 1.1. 202 694 81498
Rahasto-osuuksien kdayvan arvon muutos 0 -73
Rahavarat 31.12. 115 088 202 694
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Teollisuuden Voima Oyj:n tuloslaskelma

Teollisuuden Voima Oyj

1000€ 1.1. - 31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Liikevaihto 295 886 245 063
Valmistus omaan kayttéon 10 295 10 366
Liiketoiminnan muut tuotot 16 080 27 744
Materiaalit ja palvelut -146 358 -131 036
Henkilostokulut -65 372 -55 024
Poistot ja arvonalentumiset -51 468 -49 165
Liiketoiminnan muut kulut -78 262 -74 197
Liikevoitto/-tappio -9 199 -26 249
Rahoitustuotot ja -kulut -16 152 -12 099
Voitto/tappio ennen satunnaisia eria -25 351 -38 348
Satunnaiset erat +/- 967 969
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -24 384 -37 379
Tilinpaatossiirrot 24 384 46 739
Tilikauden voitto/tappio 0 9 360
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Teollisuuden Voima Oyj:n tase

Teollisuuden Voima Oyj

1000 € 31.12.2009 31.12.2008
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 16 406 22 086
Aineelliset hyodykkeet 3134 091 2 387 843
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 1247 1247

Muut sijoitukset 760 856 762 103 706 046 707 293
Pysyvit vastaavat yhteensa 3912 600 3117 222

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 186 904 181 272
Pitkaaikaiset saamiset 750 756
Lyhytaikaiset saamiset 162 615 116 376
Rahoitusarvopaperit 0 187 600
Rahat ja pankkisaamiset 114 628 14 043
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 464 897 500 047
Vastaavaa 4 377 497 3617 269
Vastattavaa

Oma paaoma

Osakepadaoma 461 692 361 692
Ylikurssirahasto 232 435 232 435
Vararahasto 9948 9948
Edellisten tilikausien voitto/tappio 9 360 0
Tilikauden voitto/tappio 0 9 360
Oma paaoma yhteensa 713 435 613 435
Tilinpaatossiirtojen kertyma 150 135 174 519
Pakolliset varaukset 0 365

Vieras paaoma

Pitkaaikainen vieras pddoma 1924 848 1329 209

Osakaslainat 179 300 179 300

Laina Valtion ydinjatehuoltorahastolta 750 900 695 775

Lyhytaikainen vieras padoma 658 879 624 666

Vieras paaoma yhteensa 3513927 2 828 950

Vastattavaa 4 377 497 3617 269
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Teollisuuden Voima Oyj:n rahoituslaskelma

Teollisuuden Voima Oyj

1000€ 2009 2008
Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto/-tappio -9 200 -26 249
Oikaisut liikevoittoon/-tappioon * 50 979 38 405
Kayttbpadoman muutos ** -50 746 332
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -43 996 -33 292
Saadut osingot 513 1190
Saadut korot 37 741 27 546
Liiketoiminnan rahavirta -14 709 7 932

Investointien rahavirta

Osakkeiden ostot -4 -180
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -801 320 -590 208
Osakkeiden myynnit 198 10 578
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 17 149
Mydnnetyt lainasaamiset -55 243 -48 259
Lainasaamisten takaisinmaksut 356 31
Investointien rahavirta -855 996 -627 609

Rahoituksen rahavirta

Maksullinen osakeanti 100 000 95 600
Pitkaaikaisten lainojen nostot 1331 441 848 389
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -620 972 -66 951
Korollisten saamisten lisays (-) tai vahennys (+) 2 a1
Lyhytaikaisten korollisten velkojen lisdys (+) tai vahennys (-) -28 339 -136 493
Saadut konserniavustukset 1558 45
Rahoituksen rahavirta 783 690 740 631
Rahavarojen muutos -87 015 120 954
Rahavarat 1.1. 201 643 80 689
Rahavarat 31.12. 114 628 201 643

* QOikaisut liikevoittoon/-tappioon

Poistot ja arvonalentumiset 51 469 49 165
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) tai -tappiot (+) -125 -9 925
Muut oikaisut joihin ei liity maksua -365 -835
Yhteensa 50 979 38 405

** Kayttopadaoman muutos

Vaihto-omaisuuden lisdys (-) tai vahennys (+) -5 632 -21 533
Korottomien saamisten lisdys (-) tai vahennys (+) -51 526 -10 485
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) tai vahennys (-) 6412 32 350
Yhteensa -50 746 332
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Ehdotukset yhtiokokoukselle

Teollisuuden Voima Oyj:n voitonjakokelpoiset
varat ovat 9 360 000 euroa. Hallitus esittda
yhtiokokoukselle, ettd osinkoa ei jaeta.



Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen allekirjoitukset

Helsingissd 19. helmikuuta 2010

Timo Rajala
Tapio Kuula
Hannu Anttila
Jukka Hakkila
Mikael Hannus
Tapio Korpeinen
Juha Laaksonen
Seppo Ruohonen
Matti Ruotsala
Rami Vuola

Jarmo Tanhua
toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastuskertomus on annettu Teollisuuden Voima Oyj:n virallisesta
tilinpdétéksesta. Tdsséd vuosiraportissa julkaistu lyhennelméd
tilinpédétbksestd ei sisélld kaikkia virallisen tilinpédatéksen tietoja.

Teollisuuden Voima Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet Teollisuuden Voima Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen,
toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2009. Tilinpditos si-
sdltad konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laa-
timisesta ja siitd, ettd konsernitilinpaatds antaa oikeat ja riittdvit tiedot EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvilisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukai-
sesti ja ettd tilinpadtds ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinpaitoksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien sdadnnosten ja maaraysten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestdmisestd ja toimitusjohtaja sii-
td, ettd kirjanpito on lain mukainen ja ettd varainhoito on luotettavalla tavalla
jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa noudatettavan hyvin
tilintarkastustavan mukaisesti ja sen perusteella antaa lausunto tilinpaétokses-
td, konsernitilinpaatoksestd ja toimintakertomuksesta. Hyva tilintarkastustapa
edellyttdd ammattieettisten periaatteiden noudattamista ja tilintarkastuksen
suunnittelua ja suorittamista siten, ettd saadaan kohtuullinen varmuus siitd, ettd
tilinpaitoksessd tai toimintakertomuksessa ei ole olennaisia virheellisyyksii ja
ettd emoyhtion hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja ovat toimineet osakeyhtio-
lain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilld tulisi varmistua tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeellisuudesta. Toimenpiteiden va-
linta perustuu tilintarkastajan harkintaan ja arvioihin riskeistd, ettd tilinpaa-
toksessd tai toimintakertomuksessa on vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuva
olennainen virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteitd suunniteltaessa ar-
vioidaan my®os tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laadintaan ja esittimi-
seen liittyvaa sisdistd valvontaa. Lisdksi arvioidaan tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen yleistd esittdmistapaa, tilinpaatoksen laatimisperiaatteita seké
johdon tilinpéditoksen laadinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastusta-
van mukaisesti. Késityksemme mukaan olemme suorittaneet tarpeellisen maa-
ran tarkoitukseen soveltuvia tarkastustoimenpiteitd lausuntoamme varten.



Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpadtos antaa EU:ssa kaytto6n hy-
vaksyttyjen kansainvilisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja
riittdvat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seké sen toiminnan tulokses-
ta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpdatos ja toimintakertomus antavat Suo-
messa voimassa olevien tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen laatimista kos-
kevien sdannoésten ja madraysten mukaisesti oikeat ja riittavét tiedot konsernin
sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toiminta-
kertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Puollamme vastuuvapauden myonta-
mistd hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissd 19. paivana helmikuuta 2010

PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteisé
Eero Suomela Niina Vilske
KHT KHT
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Talousjulkaisut

Vuoden 2009 talousjulkaisut
Vuosikertomus 2008
Osavuosikatsaus tammikuu-kesakuu 2009
Osavuosikatsaus tammikuu-syyskuu 2009

Vuoden 2010 talousjulkaisut
Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmésta 2009 22.2.2010
Toimintakertomus ja tilinpdatés 2009 22.2.2010
Osavuosikatsaus tammikuu-maaliskuu 2010 16.4.2010
Osavuosikatsaus tammikuu-kesdkuu 2010 16.7.2010
Osavuosikatsaus tammikuu-syyskuu 2010 18.10.2010

Kaikki julkaisut ilmestyvat my6s englanninkielisina.

Lisdksi on julkaistu Yhteiskuntavastuuraportti 2008 vuonna 2009.
Yhteiskuntavastuu 2009 -raportti julkaistaan maaliskuussa 2010.

Julkaisija: Teollisuuden Voima Oyj, Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0196656-0
Graafinen suunnittelu: Lahtinen & Mantere Saatchi & Saatchi
Valokuvat: Hannu Huovila, Timo Snéllstrém, TVO:n kuva-arkisto

Painopaikka: Eura Print Oy, Eura
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