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Yleista

Teollisuuden Voima Oyjn (TVO) toimialana on yhtigjarjes-
tyksen mukaan voimalaitosten ja voimansiirtolaitteiden
rakentaminen ja hankkiminen seka sahkon tuottaminen,
vdlittaminen ja siirtaminen ensi sijassa yhtion osakkaille
yhtidjarjestyksessd maarattavin ehdoin.

Yhtiojarjestyksen mukaisesti TVO toimittaa sahkoa
osakkailleen ns. Mankala-periaatteella eli luovuttaa
tuottamansa tai hankkimansa sahkon osakkailleen naiden
TVGO:n kunkin osakesarjan omistuksen suhteessa, ja kukin
kyseisen osakesarjan osakas vastaa yhtiotad kohtaan
yhtigjarjestyksessd tarkermmin madritellyistd muuttuvista
ja kiinteista vuosikustannuksista. Yhtion osakkaat ovat
tehneet keskindisen osakassopimuksen, jossa saddelldan
tarkermmin hallinnointiperiaatteita.

TVO, Mankala-periaatteella toimivana listaamattomana
julkisena osakeyhtitnad, noudattaa listayhtididen hallin-
nointikoodia* soveltuvin osin. TVQ:lia3 ei ole velvollisuutta
noudattaa hallinnointikoodia, eika siten myodskaan Comply
or Explain -periaatetta. Arvopaperimarkkinalain 2 luvun

6 §n mukaan julkisen kaupankdynnin kohteena olevan
arvopaperin likkeellelaskijan on esitettava toimintakerto-
muksessa tai erillisessa kertomuksessa selvitys hallinto-
ja ohjausjarjestelmastaan.

Yhtiokokous

Yhtitkokous on yhtion ylin paattava elin. Yhtiokokous
paattas sille osakeyhtidlain ja yhtigjarjestyksen mukaan
kuuluvista asioista, kuten tilinpadtoksen vahvistamisesta,
taseen osoittaman voiton kdyttamisestd sekd vastuu-
vapauden mydntamisesta hallituksen jasenille ja toimitus-
johtajalle. Yhtiokokous myos valitsee yhtigjarjestyksen
madraamalla tavalla hallituksen jasenet ja tilintarkastajat
seka padttaa hallituksen jasenten palkkioista.

Varsinainen yhtiokokous pidetdan vuosittain viimeistdan
toukokuussa. Yhtiokokouskutsu lshetetdan osakkeen-
omistajille aikaisintaan nelja vikkoa ja vimeistdan 10 paivaa
ennen kokousta.

TVO:n varsinaisessa yhtickokouksessa on 18snd toimitus-
johtaja, hallituksen puheenjohtaja ja riittdva madra halli-
tuksen jasenia seka tilintarkastaja. Hallituksen jaseneksi
ensimmaista kertaa ehdolla olevan henkilon edellytetaan
padsaantoisesti osallistuvan hanen valinnastaan paat-
tavaan yhtiokokoukseen, jollei hdnen poissaololleen ole
painavia syita.

Varsinainen yhtiékokous 2011

TVO:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 24.3.2011. Yhtio-
kokous vahvisti TVO:n tilinpaatéksen vuodelta 2010,
myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitus-
johtajalle seka valitsi yhtion hallituksen jasenet.

Ylimaarainen yhtiékokous 2011

Ylimadrainen yhtitkokous pidettiin 712.2011. Yhtitkokous
paatti aloittaa Olkiluoto &4 -hankkeen kilpailu- ja suunnit-
teluvaiheen.

* Uusi Suomen listayhtididen hallinnointikoodi julkistettiin 15.6.2010. Uusi koodi korvaa lokakuussa 2008 annetun Suomen listayhtididen hallinnointi-

koadin. Uusi koodi on laadittu noudatettavaksi ns. Comply or Explain -periaatteen mukaisesti siten, etta listayhtion tulee noudattaa koodin kaikkia

suosituksia. Listayhtit voi kuitenkin poiketa yksittdisesta suosituksesta, jolloin sen on ilmoitettava poikkeaminen ja perustelut poikkeamiselle.

Koodi tuli voimaan 110.2010. Suomen listayhtioiden hallinnointikoodi on saatavilla internet-osoitteessa www.cgfinland.fi.



Hallitus

Yhtiojarjestyksen mukaan TVO:n hallitukseen kuuluu
vahintdan seitsemnan ja enintdan kymmenen jasenta.
Hallituksen jasenen toimikausi alkaa vaalin suorittaneen
yhtitkokouksen paatyttya ja paattyy uuden vaalin suorit-
tavan yhtiokokouksen padttyessa. Yhtiojdrjestyksen mu-
kaan osakkeenomistajalla, joka omistaa yli 20 prosenttia
ja enintdan 50 prosenttia yhtion kaikista osakkeista, on
oikeus nimeta hallitukseen kolme jasentd. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai hanen estyneend
ollessaan varapuheenjohtajan kutsusta. Hallitus on paa-
tésvaltainen, kun paikalla on yli puolet jdsenista.

Hallituksen tehtaviin ja toimivaltaan kuuluvat kaikki sel-
laiset yhtion hallintoa koskevat asiat, jotka eivdt lain tai
yhtigjarjestyksen mukaan kuulu yhtiokokouksen kasitelta-
viin asioihin.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jdrjestamisestd ja vastaa siitd, ettd kirjanpidon

ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty,

seka muun mMuassa

+ NiMittaa toimitusjohtajan

+ niMmittaa yhtion muun toimivan johdon

« varmistaa johtamisjarjestelman toiminnan

« hyvaksyy yhtion strategiset tavoitteet ja toiminnalli-
set suuntaviivat

« hyvaksyy toimintasuunnitelman ja budjetin seka
valvoo sen toteuttamista

« hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet

« hyvaksyy sisdisen tarkastuksen vuosiohjelman

 vahvistaa toimintakertomuksen ja tilinpadttksen

« hyvaksyy osavuosikatsaukset

+ p4aattaa merkittavista rahoitus- ja vakuusasioista

« hyvaksyy merkittdvat investoinnit

 kutsuu koolle yhtiokokouksen

» p4aattas osakkaiden informainnista

+ pdattaa palkitsemis- ja sitouttamisjarjestelman
periaatteista

 vahvistaa valiokuntien tygjarjestykset ja toimivaa
johtoa avustavien toimikuntien toimintasadannot

» kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjoh-
taja, varapuheenjohtaja, jasen tai toimitusjohtaja on
esittanyt otettavaksi esityslistalle

« arvioi kerran vuodessa toimintaansa.

Hallituksen tehtdvana on edistad yhtion ja kaikkien
osakkeenomistajien etua. Hallituksen jasenet eivat edusta
yhtigssa heitd jaseneksi ehdottaneita tai muita tahoja.

Hallitus vuonna 20M

Vuoden 2011 varsinaisessa yhtiokokouksessa valittiin
hallitukseen seuraavat henkilot:

Hannu Anttila, s. 1955
Jukka Hakkila, s. 1960
Mikael Hannus, s. 1968
Tapio Korpeinen, s. 1963
Harri Pynna, s. 1956
Seppo Ruohonen, s. 1946
Matti Ruotsala, s. 1956
Tiina Tuomela, s. 1966
Lauri Virkkunen, s. 1956
Rami Vuola, s. 1968

Hallitus valitsi samana paivana pidetyssa jarjestadytymis-
kokouksessaan puheenjohtajaksi Lauri Virkkusen ja vara-
puheenjohtajaksi Matti Ruotsalan. Hallitus valitsi lisaksi
valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat.

Vuoden 2011 aikana hallitus kokoontui 16 kertaa. Keskimaa-
rdinen osallistumisprosentti hallituksen kokouksissa oli 85.

Hallituksen jasenet eivat omista yhtion osakkeita.
Hallituksen jasenet saavat tehtdvasta kuukausipalkkion

seka kokouspalkkion kustakin kokouksesta, johon ovat
osallistuneet.



Hallituksen valiokunnat

Hallituksen vastuulle kuuluvien asioiden kdsittelyn tehok-
kuuden varmistamiseksi yhtiossa on vahintaan kolmesta
hallituksen jasenesta koostuvat, hallitusta avustavat ja
sille raportoivat tarkastus- ja rahoitusvaliokunta, OL3-
valiokunta, ydinturvallisuusvaliokunta seka nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta. Hallitus valitsee keskuudestaan
valiokuntien jasenet, nimittaa puheenjohtajat ja vahvistaa
tyojarjestykset.

Valiokunnille tygjarjestyksessa tarkoitettujen tehtavien
lisaksi kukin valiokunta kasittelee hallituksen mahdollisesti
antamat tai valiokunnan jasenten, toimitusjohtajan tai
muun toimivan johdon esille ottamat muut valiokunnan
toimialaan littyvat asiat.

Valiokuntien jasenet saavat kokouspalkkion jokaisesta
kokouksesta, johon ovat osallistuneet.

Tarkastus- ja rahoitusvaliokunta

Tarkastus- ja rahoitusvaliokunnan tehtavand on vahvis-
tetun tygjarjestyksen mukaisesti

« kasitella yhtion rahoituksen hankinnan ja rahoitusris-
kien hallinnan suunnittelua ja toteutusta

« kasitelld rahoitukseen littyvat asiat, erityisesti
yhtion rahoituspolitikan, rahoituksen toimintasuunni-
telmat seka rahoitussopimukset ja niiden toteutus-
valtuudet

+ kasitella osakesarjakohtaista laskentaa, vuosibud-
jettia ja sahkon veloitusta seka PTS-budjettia ja
tasetta koskevat asiat

+ kasitelld tilinpaatodsta sekd selvitysta hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

+ seurata tilinpadtosraportointia

+ seurata sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan
tehokkuutta

 seurata tilintarkastusta.

Tarkastus- ja rahoitusvaliokunnan puheenjohtajana toimi
vuonna 2011 Hannu Anttila ja jasening toimivat Jukka
Hakkila ja Tiina Tuomela. Tarkastus- ja rahoitusvalio-
kunta kokoontui vuonna 2011 kuusi kertaa. Keskimaardi-
nen osallistumisprosentti kokouksissa oli 9&.

OL3-valiokunta

OL3-valiokunnan tehtdvana on vahvistetun tyojarjestyk-
sen mukaisesti ohjata ja valvoa OL3-projektin toteutta-
mista seka valmistella ja esittaad padtettavaksi OL3-pro-
jektiin littyvat keskeiset asiat, seka erityisesti seurata,
ohjata ja valvoa

« (OL3:a koskevan laitostoimitussopimuksen toteutu-
mista

« OL3:n rakennustoiden, paakomponenttien valmis-
tamisen sekd asennus- ja kayttdonottotoiden
edistymista, laitosyksikon sopimuksenmukaista
vastaanottoa sekd kaupallisen kdytdn aloittamista ja
takuusitournusten tayttamista

 vaade- ja riidanratkaisumenettelyjd.

OL3-valiokunnan puheenjohtajana toimi vuonna 2071
Tapio Korpeinen ja jasenind toimivat Mikael Hannus,
Seppo Ruohonen, Matti Ruotsala ja Lauri Virkkunen.
OL3-valiokunta kokoontui vuonna 2011 kahdeksan kertaa.
Osallistumisprosentti kokouksissa oli 100.

Ydinturvallisuusvaliokunta

Ydinturvallisuusvaliokunnan tehtavana on vahvistetun
tyojarjestyksen mukaisesti

« seurata ydinturvallisuuden ja turvallisuuskulttuurin
kannalta keskeisia asioita

+ kasitelld ydinjatehuollon teknista toteutusta

+ kasitelld ydinjatehuollon kustannuksia

« kasitella merkittavat Posiva Oy:n hallituksen padtosta
edellyttavat asiat ja tarvittaessa ohjeistaa yhtion
edustajia Posiva Oy:n hallituksessa.

Ydinturvallisuusvaliokunnan puheenjohtajana toimi vuonna
2011 Rami Vuola ja jasenind toimivat Mikael Hannus ja
Harri Pynna. Ydinturvallisuusvaliokunta kokoontui vuonna
2011 viisi kertaa. Osallisturnisprosentti kokouksissa oli 100.



Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtdvand on vahvis-
tetun tygjarjestyksen mukaisesti

+ kasitelld yhtiokokoukselle tehtdvaa ehdotusta halli-
tuksen jasenten palkitsemisasioista

- kasitelld toimitusjohtajan ja muun toimivan johdon
nimitysasiat

- hallituksen linjaamien periaatteiden mukaisesti
padttaa toimitusjohtajan ja muun toimivan johdon
palkkauksesta ja palkitsemisesta

- hallituksen linjaamien periaatteiden mukaisesti paat-
taa yhtion sitouttamis- ja palkitsemisjarjestelmista.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tyojarjestyksen
mukaan sen puheenjohtajana toimii hallituksen puheen-
johtaja. Taman mukaisesti puheenjohtajana toimi Matti
Ruotsala 24.3.2011 saakka ja Lauri Virkkunen 24.3.2011
lukien ja jasenend toimi Tapio Korpeinen. Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta kokoontui viisi kertaa vuonna 2011,
Osallistumisprosentti kokouksissa oli 100.

Toimivaa johtoa avustavat toimikunnat
ja ohjausryhmat

Hallitus voi asettaa toimivaa johtoa avustavia toimikuntia
ja ohjausryhmia, jotka ilman osakeyhtidoikeudellista toimi-
valtaa ja vastuuta kasittelevat alaansa kuuluvia erityisky-
symyksid. Toimikuntiin ja ohjausryhmiin kuuluu hallituksen
nimeamid jasenia ja asiantuntijoita.

Hallitus maarittelee toimikuntien ja ohjausryhmien toimin-
tasaannot.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa osakeyhtitlain mukaan yhtion
juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
madraysten mukaisesti sekd vastaa siitd, etta yhtion
kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito on luotettavalla
tavalla jarjestetty. Toimitusjohtaja antaa hallitukselle ja
sen jasenille tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehta-
vien hoitamiseksi.

Toimitusjohtajana yhtidssa toimii Jarmo Tanhua, s. 1965.

Toimitusjohtaja ei omista yhtion osakkeita.

Johtoryhma

Johtoryhma toimii toimitusjohtajan apuna yhtion toimin-
nan johtamisessa ja sen kokouksista laaditut poytakirjat
muodostavat toimitusjohtajan padtosluettelon yhdessa
operatiivisen ryhman kokouksista laadittujen poytakirjojen
kanssa. Hallitus valitsee johtoryhmaan kuuluvat toimitus-
johtajan alaiset.

Johtoryhmaan kuuluvat:

Jarmo Tanhua, toimitusjohtaja, puheenjohtaja

Sami Jakonen, johtaja, tekniikka, 1.7.2011 lukien

Mikko Kosonen, johtaja, tuotanto

Klaus Luotonen, johtaja, talous

Esa Mannola, johtaja, ydinturvallisuus

Janne Mokka, johtaja, OL4-hanke

Risto Siilos, johtaja, konsernipalvelut, toimitusjohtajan sijainen
Jouni Silvennoinen, johtaja, OL3-projekti

Anna Lehtiranta, johtaja, yhteiskunta, sihteeri

seka henkiloston edustaja ja hanen varamiehensa hallinto-
edustuslain mukaisesti:

Mikko Lemnmetty, turvallisuusinsindori, henkildstoedustaja
Kari Halminen, kiinteistémies, 1. varaedustaja
Rainer Karlsson, tyonjohtaja, 2. varaedustaja

Tarvittaessa taimitusjohtaja voi tietyn asian kdsittele-
mista varten kutsua muitakin henkiloita osallistumaan
johtoryhman kokouksiin.

Johtoryhmassa kasitelldan tiedotusasiat eri johtajien
vastuualueilta tarpeellisessa laajuudessa tiedonkulun
varmistamiseksi toimitusjohtajan ja johtajien vdlilla seka
johtajien kesken. Johtoryhmassa kasitelldan oleellisia yhti-
on toimintaan littyvid toimitusjohtajan paatosta edellyt-
tavia asioita.

Kdsiteltavia asioita ovat mm. tiedotusasiat jasenten vas-
tuualueilta, henkilostén edustajien asiat, toimintasuunni-
telmat sekd kayttotoiminnan suuntaviivat ja vuosihuollot,



Operatiivinen ryhma

Operatiivinen ryhma toimii toimitusjohtajan apuna yhtion
operatiivisen taiminnan suunnittelussa ja johtamisessa
seka toimivan johdon vadlisen tiedonvaihdon foorumina
ja padtosrajapintojen selventdjand. Operatiivinen ryhma
kasittelee kulloinkin voimassa olevassa organisaatiokdsi-
kirjassa mddritellyt asiat.

Operatiiviseen ryhmaan kuuluvat henkildston edustajia
lukuun ottamatta samat henkildt kuin johtoryhmaan seka
lisaksi Posiva Oy:n toimitusjohtaja.

Tilintarkastajat

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiolla on kaksi tilintarkasta-
jaa, joiden tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksymia
tilintarkastajia tai tilintarkastusyhteisoja. Tilintarkastajan
tehtdva padttyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa.

Tilintarkastajien tehtdvanad on tarkastaa yhtion tilikau-
den kirjanpito, tilinpaatds, toimintakertomus ja hallinto.
Emoyhtion tilintarkastajan on myos tarkastettava kon-
sernitilinpaatos. Tilintarkastuksesta laaditaan yhteenveto
hallitukselle ja toimitusjohtajalle.

Varsinainen yhtiokokous 24.3.2011 valitsi yhtion tilintar-
kastajiksi Eero Suomelan, KHT seka KHT-yhteiso Price-
waterhouseCoopers Oy:n, jonka pddvastuullisena tarkas-
tajana on toiminut Niina Vilske, KHT.

Palkitseminen

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta vahvistaa
yhtion sitouttamis- ja palkitsemisjarjestelmat. Vakituinen
ja pitkaaikainen mdardaikainen henkilosto kuuluu tulos-
palkkiojarjestelmaan. Yhtitssa on henkilstérahasto ja
0sa henkilstosta on sijoittanut tulospalkkion Teollisuu-
den Voiman henkildstérahasto hr.aan.

Sisdpiirihallinto

TVO pitas joukkovelkakirjojen likkeellelaskijana sisapiiri-
rekisteria henkiloistd, jotka tyo- tai muun sopimuksen
perusteella tydskentelevat yhtitlle ja saannollisesti tai
satunnaisesti saavat sisapiritietoa littyen suoraan tai
valillisesti likkeellelaskijaan. Sisapiirirekisteristd vastaa
yhtion rahoitustoimiston paallikko.

Tiedonantopolitiikka

Yhtit on vahvistanut sijoittajasuhteita koskevan tiedon-
antopolitikan. TVO:n tiedonantovelvollisuus muodostuu
saanndllisestad ja jatkuvasta tiedonantovelvollisuudesta.

TVO:n toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja tai hei-
dan valtuuttamansa hyvaksyy porssitiedotteet.

Taloudellisen raportointiprosessin sisdinen
valvonta ja riskienhallinta

TVO:n hallitus ja toimiva johto vastaavat yhtion sisdisen
valvonnan jarjestamisestd ja sen riittavyydesta. Sisdisen
valvonnan tavoite on varmistaa toiminnan tehokkuus ja
tuloksellisuus, informaation luotettavuus sekd saannds-
ten ja toimintaperiaatteiden noudattaminen. Yhtitasia-
kirjat, yhtidn eettiset periaatteet ja arvot, politikat seka
toimintaohjeet luovat perustan TVO:n hallintojarjestelmalle
ja sisdiselle valvonnalle.

Sisdisen valvonnan padmdaranad on taata riittavalld var-
muudella, etta:

1. Toiminta on tehokasta ja linjassa yhtion strategian ja
toiminta-ajatuksen kanssa

2. Asetetut paamaarat ja tavoitteet saavutetaan

3. Taloudellinen ja toiminnallinen ohjaus ja raportointi on
luotettavaa seka oikeaa

4. YRhtion toiminta on lainmukaista.

TVO:n sisdinen valvonta koostuu seuraavista osa-alueista:

- Taloudellinen ohjaus ja johdon raportointi
+ Riskienhallinta

+ Sisdinen tarkastus

- Toimintajarjestelman auditointi



TVO:n sisdisen valvonnan ymparistd

VALVONTAYMPARISTO

Hallitus

Tarkastus- ja rahoitusvaliokunta

Toimitusjohtaja ja johtoryhmad

Riskienhallinta Yhtidtason politiikat Sisdinen tarkastus

Lait, asetukset ja
viranomaismadadradykset

Taloudellinen ohjaus ja johdon raportointi

¢ Liketoimintaprosessit )

TVO:n toimintajdrjestelma
Arvot, eettiset periaatteet ja turvallisuuskulttuuri
Olkiluodon ydinvoimalaitoksen johtosddnt®
Organisaatiokdsikirja




Taloudellinen ohjaus ja raportointi

Taloudelliseen raportaointiprosessiin littyvan sisdisen
valvonnan tavoitteena on taata taloudellisen raportoinnin
luotettavuus ja se, ettd tilinpadtds on laadittu lainsaadan-
non mukaisesti. Tietojarjestelmien tukema operatiivinen ja
taloudellinen raportointi mahdollistavat liketoiminnan tehok-
kaan ohjauksen ja kontrolloinnin. Tiedon kulku on avointa,
mika mahdollistaa sisdisen valvonnan tehokkuuden.

Taloudellisen raportoinnin luotettavuus edellyttdd talous-
hallinnon ja laskentatoimen prosessien asianmukaista
valvontaa. Taloudellisen raportointiprosessin valvonnasta
vastaa osaltaan tarkastus- ja rahoitusvaliokunta. TVO:n
taloustoiminto vastaa talouden raportointiprosesseista
konsernin seka tytaryhtioiden ja yhteisyrityksen osalta.
Taloudellisen raportoinnin prosessit on kuvattu ja niiden
kontrollit on madritetty. Prosessien ja kontrallien kehitta-
minen on jatkuvaa toimintaa.

TVO-konsernin konsernitilinpadtoksessa noudatetaan
kansainvalisia tilinpaatosstandardeja (IFRS). Emoyhtion eril-
listilinpddtoksessa noudatetaan suomalaista kirjanpitokay-
tantoa (FAS). Emoyhtion sisdisen laskennan tavoitteena on
tuottaa omistajille taloudellista informaatiota osakesar-
joittain. Osakesarjakohtainen laskenta perustuu suomalai-
seen kirjanpitokaytantdon ja sen laskentaperiaatteet on
hyvaksytty yhtion hallituksessa. Myds yhtidssa noudatet-
tava rahoituspolitikka on hyvaksytty hallituksessa.

Julkinen tulosraportaointi kdsittaa osavuosikatsaukset
seka vuositilinpaatoksen. Julkinen tulosraportointi toteu-
tetaan samoja menetelmia soveltaen kuin kuukausittainen
sisdinen tulosraportointi.
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TVO:n strategisen suunnittelun tavoitteena on varmistaa,
ettd TVO:n toiminta tukee vision, strategian, pitkan aika-
valin suunnitelmien ja tavoitteiden toteutumista ja ettd
budjetainti on yhdenmukainen strategisten suunnitelmien
kanssa. Taloushallinto ohjeistaa budjetointiprosessin ja
kaytdssa on yhdenmukainen jarjestelmad budjetointia,
ennustamista ja seurantaa varten.

Vuositavoitteiden saavuttamista seurataan kuukausit-
taisessa johdon seka hallituksen raportoinnissa. Talous-
toiminnon vastuulla on tiedottaa johdolle, mikali tulokset
poikkeavat suunnitelluista ja analysoida poikkeamien syyt
seka laatia tulosennusteet.

Toiminnan ohjaamisen ja johtamisen mittareita, padpro-
sessien mittareita seka yhtitn painopistetavoitteiden
toteumia seurataan ohjeistettujen aikataulujen mukaisesti.

Riskienhallinta

TVO:n riskienhallinta perustuu kokonaisvaltaisen riskien-
hallinnan periaatteelle. Yhtion riskienhallinta muodostaa
merkittavan osan sen valvonta- ja kontrollijarjestelmaa.
Riskienhallintaprosessin tarkoitus on tukea TVO:n tavoit-
teiden saavuttamista ja estad riskeja toteutumasta sekd
pienentaa riskien toteutumisen todennakoisyyttd ja mah-
dollisia vaikutuksia. Riskienhallinnan kokonaisprosessi on
kuvattu tarkemmin hallituksen toimintakertomuksessa.

Taloudelliseen raportointiprosessiin littyvien riskien tun-
nistaminen on osa riskienhallintaprosessia.



Sisdinen tarkastus

TVQ:n sisadisen tarkastuksen toimintaperiaatteet on
maaritelty yhtion ohjeissa. Sisdinen tarkastus raportoi
toimitusjohtajalle ja tukee johtoa hyvan hallintojarjes-
telman, riskien hallinnan seka sisaisen valvontajdrjestel-
man kehittamisessa ja tehokkuuden seka riittavyyden
arvioinnissa.

Vuosittaisesta sisdisesta tarkastuksesta tehdaan
tarkastussuunnitelma, jonka tarkastus- ja rahoitusva-
liokunta osaltaan kdsittelee. Sisdinen tarkastus suorite-
taan koordinoidusti tilintarkastajien tarkastuksen seka
laatu- ja ympadristotoimiston auditointien kanssa. Sisdisen
tarkastuksen yhteenveto kdydaan sdadnnonmukaisesti
lapi tarkastus- ja rahoitusvaliokunnassa ja raportoidaan
vuosittain hallitukselle.

Toimitusjohtajalle raportoidaan erillisesti kustakin tarkas-
tuksesta heti sen suorittamisen jalkeen. Vuosittaisessa
yhteenvedossa esitetdan tarkastusten kohteet ja ajat,
tarkastuksen sisaltd, havainnot ja poikkeamat sekd
toimenpide-ehdotukset.

Havainnot ja poikkeamat raportoidaan johtoryhmalle

tai operatiiviselle ryhmadlle, joka paattda poikkeamien
seurannasta ja nimeaa kullekin havainnolle ja poikkeamalle
vastuuhenkilon.

Toimintajarjestelman auditointi

Sisaisilla auditoinneilla arvioidaan operatiivisten ohjeiden
mukaista toimintaa tallenteiden, mittareiden, toiminnan
jatkuvuuden ja tehokkuuden nakokulmista.

Sisdisissd auditoinneissa havaitut poikkeamat raportoi-
daan ja kasitellaan jatkuvana toimintona sekd kokonai-
suutena kaksi kertaa vuodessa toteutettavassa johdon
katselmuksessa.

Valvontatoimenpiteet

Valvontatoimenpiteilld pyritdan varmistamaan, ettd
lainsaadantoa, sisdisia toimintatapoja sekad yhtion eettisia
periaatteita ja arvoja noudatetaan kaikilla organisaation
tasoilla. Keskeisimmille liketoiminta- ja raportointiproses-
seille madritelldan kontrollit.

Sisdinen tarkastus suorittaa tarkastustoimenpiteita
hallituksen hyvaksyman suunnitelman mukaisesti. Johto
vastaa, etta sisdisen tarkastajan esittamat havainnot ja
poikkeamat huomioidaan ja tehdaan vaadittavat korjaus-
toimenpiteet.

Talousraportointiin littyvat padperiaatteet ja -ohjeet
ovat Hallintokdasikirjassa ja Laskentatoimen kasikirjassa ja
ne luovat taloudellisen raportoinnin perustan konsernissa.
TVO:n taloustoiminto vastaa ulkoisen ja sisdisen talous-
raportoinnin oikeellisuudesta ja yhtenevaisyydestd seka
siitd, ettd hallituksen hyvaksymia osakesarjakohtaisia
laskentaperiaatteita noudatetaan. Taloustoiminto vastaa
taloudellisen raportointiprosessin kehittdamisestd ja oh-
jeiden ylidpitamisesta sekd madrittad talousraportoinnin
prosessien kontrollit ja kontrollitoimenpiteet. Kontrollit on
vastuutettu ja ne ovat 0sa kuukausi-, kvartaali- ja vuosi-
raportointia. Kontrolleja ovat esimerkiksi erilaiset tdsmay-
tykset, analyysit ja hyvaksymismenettelyt, joiden avulla
varmistetaan taloudellisen raportoinnin oikeellisuus.

Valvontatoimenpiteiden seuranta

Sisdisen valvonnan toimivuutta seurataan erilaisilla
arvioinneilla, kuten esimerkiksi sisdisten tarkastusten ja
toimintajarjestelmaan kohdistuvien laatu-, ymparisto-
seka tyoturvallisuusauditointien avulla.

Hallituksen tarkastus- ja rahoitusvaliokunta arvioi sisdi-
sen valvonnan asianmukaisuutta ja tehokkuutta.

M



Mikael Hannus Jukka Hakkila Harri Pynna Rami Vuola Seppo Ruohonen

Tiina Tuomela Hannu Anttila Tapio Korpeinen

Matti Ruotsala Lauri Virkkunen
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Lauri Johannes Virkkunen

Syntymdvuosi 1956
Koulutus KTM, diplins.
Paatoimi Toimitusjohtaja, Pohjolan Voima Oy

Keskeinen tyékokemus Nykyisessa tehtdvassa vuodesta 2010.
Toimitusjohtaja- ja johtajatehtavia Vattenfall AB:ssa, Vattenfall Oy:ssa,
Vattenfall Verkko Oy:ssa ja Tampella Power Oy:ssa

Hallituksen jasenyyden alkamisaika 2010, puheenjohtaja 23.4.2011 lahtien

Keskeisimmat luottamustoimet Oy Alholmens Kraft Ab:n ja Energiateollisuus ry:n
hallituksen puheenjohtaja

Elinkeinoelaman keskuslitto EK:n hallituksen jasen

Useiden PVO-konserniin kuuluvien yritysten hallituksen puheenjohtaja tai jasen.

Veli Matti Ruotsala

Syntymavuosi 1956
Koulutus Diplins.
P&atoimi Johtaja, Power-divisioona, Fortum Oy

Keskeinen tyékokemus Nykyisessd tehtdvassa vuodesta 2009.
Johtajana Fortum Power and Heat Oy:ssa vuodesta 2007,
toimitusjohtaja-, johtaja- ja padllikkotehtavia Oy Valtra Ab:ssa,
AGCO Corporationissa ja Konecranes Oyj:ssa.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika 2008, varapuheenjohtaja 23.4.2011 lahtien

Keskeisimmat luottamustoimet Kemijoki Oy:n ja PKC Group Oyjn
hallituksen puheenjohtaja,
Halton Group Ltd:n hallituksen jasen.

Hannu limari Anttila

Syntymavuosi 1955
Koulutus Ekonomi
Paatoimi Strategiajohtaja, Metsdliitto-konserni

Keskeinen tyokokemus Nykyisessa tehtdvdssa vuodesta 2006,
toimitusjohtaja- ja johtajatehtavia M-real Oyj:ssa, Metsa Tissue Oyjissa,
Oy Metsa-Botnia Ab:ssa.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika 2007

Keskeisimmadt luottamustoimet Hallituksen puheenjohtaja Metsa Group
Financial Services Oy:ssa, hallituksen jasen Metsa Tissue Oyjissa,

Oy Metsa-Botnia Ab:ssa ja Pohjolan Voima Oy:ssa,

hallintoneuvoston puheenjohtaja Keskindinen Elakevakuutusyhtit Tapiolassa.

Jukka Eljas Hakkila

Syntymavuosi 1960
Koulutus Oik. kand.
Paatoimi Lakiasiainjohtaja, Kemira Oyj

Keskeinen tyékokemus Nykyisessa tehtdvassa vuodesta 2005.
Johtaja- ja paalikkotehtavia mm. Elcoteq Network Oyjissa, Suomen Vientiluotto
Oy:ssa ja Sampo Bank New Yorkissa.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika 2009

Keskeisimmat luottamustoimet Hallituksen puheenjohtaja, Spruce Vakuutus Oy,
joidenkin Kemnira-konserniin kuuluvien yritysten hallituksen jasen.

Mikael Karl Johan Hannus

Syntymavuosi 1968
Koulutus Diplins., eMBA
Paatoimi Johtaja, Biojalostamo & Bioenergia, Stora Enso Oyj

Keskeinen tyokokemus Nykyisessa tehtavassa vuodesta 2009.
Energiajohtajana Stora Enso Oyj:ssa 2002-20089.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika 2008

Keskeisimmat luottamustoimet Hallituksen puheenjohtaja, CLEEN OY.

Tapio Juhani Korpeinen

Syntymdvuosi 1963
Koulutus Diplins., MBA
Paatoimi Talous- ja rahoitusjohtaja, UPM-Kymmene Oyj

Keskeinen tyékokemus Nykyisessa tehtdvassa vuodesta 2010.
Energia ja sellu -liketoimintaryhmasta vastaava johtaja UPM-Kymmene
Oyjsssa vuodesta 2008, strategia- ja yritysjdrjestelytehtavat
UPM-Kymmene Oyj:ssa vuodesta 2005,

likkeenjohdon konsultoinnin johtotehtavat Jaakko Poyry Oy:ssa.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika 2008

Keskeisimmat luottamustoimet Hallituksen puheenjohtaja, Pohjolan Voima Oy,
hallituksen varapuheenjohtaja, Kemijoki Oyj,

hallituksen jasen, Oy Metsa-Botnia Ab,

halintoneuvoston jasen, Keskindinen tyéeldkevakuutusyhtio Varma.

Harri Viljam Pynna
Syntymdvuosi 1956

Koulutus OTK, varatuomari

Paatoimi Lakiasiainjohtaja, Fortum Oyj

Keskeinen tyékokemus Nykyisessa tehtdvassa vuodesta 1998.
Teollisuusneuvos, Kauppa- ja teollisuusministerit 19941998,

Vice President, Senior Vice President, Union Bank of Finland, International SA,
Luxemnburg 1990-1994,

lakimies, pankinjohtaja, Suomen Yhdyspankki Oy, 1982-1990.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika 2010

Keskeisimmat luottamustoimet Useiden Fortum-konserniin kuuluvien yhtiéi-
den hallituksen jasen, hallituksen puheenjohtaja, Governia Qy.

Seppo Erik Ruchonen

Syntymavuosi 1946
Koulutus Diplins.
Paatoimi Toimitusjohtaja, Helsingin Energia

Keskeinen tydkokemus Nykyisessa tehtavassa vuodesta 2000.
Toimitusjohtaja- ja johtajatehtavia Fingrid Oyj:ssa, Fingrid Verkko Oy:ssd ja
Teollisuuden Voimansiirto Oy:ssa.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika 2001

Keskeisimmat luottamustoimet Jasen, Coal Industry Advisory Board,
hallituksen jasen, Energiafoorumi ry, varapuheenjohtaja, Elinkeinoelaman keskus-
litto EK, energiavaliokunta, jasen, Huoltovarmuuskeskus, energiahuoltosektori,
hallituksen jasen, EPV Energia Oy ja Kemijoki Oy, hallituksen puheenjohtaja,
Suomen Merituuli Oy, hallituksen varajasen, Pohjolan Voima Oy,

hallituksen puheenjohtaja tai jasen, useat Helsingin Energian tytaryhtiot.

Tiina Marjukka Tuomela

Syntymdvuosi 1966
Koulutus Diplins., MBA
Paatoimi Talousjohtaja, Power-divisioona, Fortum Oy

Keskeinen tydkokemus Nykyisessa tehtavdssd vuodesta 2009,
Johtaja- ja paallikkotehtavia Fortum Oyjissa ja Imatran Voima Oyjissa.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika 2010

Keskeisimmat luottamustoimet Useiden Fortum-konserniin kuuluvien yritysten
hallituksen jasen.

Rami Antero Vuola

Syntymdvuosi 1968
Koulutus Diplins.
Paatoimi Toimitusjohtaja, EPV Energia Oy

Keskeinen tyékokemus Nykyisessa tehtdvassa vuodesta 2003.

Johtaja- ja paallikkotehtavia TXU Nordic Energy Oy:ssa, Fingrid System Oy:ssa ja
Suomen Kantaverkko Oy j:ssa

Hallituksen jasenyyden alkamisaika 2003

Keskeisimmat luottamustoimet Useiden EPV-konserniin kuuluvien yritysten
hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja, hallituksen jasen Pohjolan Voima
Oy:ssd ja Vaskiluodon Voima Oy:ssa.
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PUHEENJOHTAJA JASENET

Jarmo Kalevi Tanhua Sami Jakonen Risto Siilos

Syntymdvuosi 1965 Johtaja, tekniikka Johtaja, konsernipalvelut, toimitusjohtajan sijainen

Koulutus Dipl . AP .

outus Hpns Mikko Kosonen Jouni Silvennoinen

Paatoimi Toimitusjohtaja, Teollisuuden Voima Oy;j Johtaja, tuotanto Johtaja, OL3-projekti

Keskeinen tyékokemus Johtaja-, paallikko- ja projektitehtavia . .

Teollisuuden Voima Oy:ss& vuodesta 1990 Anna Lehtiranta Mikko Lernl'netty

Toimitusjohtajuuden alkamisaika 1.7.2008 Johtgja, yhteiskunta, johtoryhman sihteeri Turvallisuusinsindori, henkilostoedustaja

Keskeisimmat luottamustoimet Posiva Oy:n hallituksen : :

puheenjohtaja Klaus Luotonen Kari Halminen
Johtgja, talous Kiinteistémies, henkilostoedustaja (1. varaedustaja)
Esa Mannola Rainer Karlsson

Johtaja, ydinturvallisuus Tyonjohtaja, henkilostoedustaja (2. varaedustaja)

Janne Mokka
Johtaja, OL4-hanke

Mikko Lemmetty  Sami Jakonen  Kari Halminen  Klaus Luotonen Esa Mannola Risto Silos  Jouni Silvennoinen

Rainer Karlsson Mikko Kosonen Janne Mokka

Jarmo Tanhua Anna Lehtiranta
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Anneli Nikula Mikko Kosonen
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TEKNIIKKA
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Olkiluoto

27160 Eurajoki
Puhelin 02 83 8711
Faksi 02 8381 2109
www.tvo.fi

Helsinki

Toolonkatu &
00100 Helsinki
Puhelin 09 61801
Faksi 09 6180 2570

Bryssel

4 rue de la Presse
1000 Brussels, Belgium
Puhelin +32 2 227 1122
Faksi +32 2 218 3141
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