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TVO:n vuosikertomus 2024

TVO:n vuosikertomukseen sisaltyy hallituksen
toimintakertomus, kestavyysselvitys, tilinpaatos ja
selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

Raportit julkaistaan TVO:n verkkosivuilla:

www.tvo.fi/talousjulkaisut.
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Hallituksen toimintakertomus,
kestavyysselvitys ja tilinpaatos
Hallituksen toimintakertomus ja tilin-
paatos raportoivat yhtion taloudellisesta
kehityksesta. Hallituksen toimintaker-
tomus sisaltaa kirjanpitolain mukaisen
kestavyysselvityksen.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
kuvaa johtamisjarjestelmia ja hallinto-
elinten tehtavia.
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Yleista tietoa Teollisuuden Voima Oyj:sta

|| -

TEOLLISUUDEN VOIMA 0OYJ (TVO) on julkinen
suomalaisten teollisuus- ja voimayhtididen (Pohjolan
Voima QOyj, EPV Energia Oy, Fortum Power and
Heat Oy, Kemira Oyj ja Oy Mankala Ab) omistama
osakeyhtio, jonka toimialana yhtiojarjestyksen
mukaan on voimalaitosten ja voimansiirtolaitteiden
rakentaminen ja hankkiminen seka sahkon tuotta-
minen, valittaminen ja siirtdminen ensi sijassa yhtion
osakkaille yhtidjarjestyksessa maarattavin ehdoin.

TVO toimittaa sahkoa osakkailleen omakustan-
nusperiaatteella (ns. Mankala-periaate). Osakkaat
vastaavat sahkontuotannon kustannuksista
yhtidjarjestyksen mukaisesti. Vastineeksi osakkaat
saavat TVO:n tuottaman sahkén omakustannushin-
taan. TVO ei tavoittele toiminnallaan voittoa, vaan

osakkaat hyodyntavat sahkon omassa liiketoimin-

nassaan ja maksavat veron toimintansa tuloksesta.

Toimintatapa ja periaate osakkaiden kustannus-
vastuusta on kirjattu TVO:n yhtidjarjestykseen.
Lisaksi osakkaat ovat tehneet keskinaisen osakas-
sopimuksen, jossa maarataan tarkemmin yhtion
hallinnointiperiaatteista.

Pohjolan Voima Oyj omistaa TVO:n osakkeista
58,5 prosenttia. TVO:n yhtiojarjestyksen ja muiden
yhtidasiakirjojen paatos- ja maaraysvaltaa seka
hallituksen jasenten nimeamisoikeutta koskevien
maaraysten perusteella TVO on Pohjolan Voima
Oyj:n yhteisyritys ja Pohjolan Voima Oyj yhdistelee
TVO:n yhteisyrityksena Pohjolan Voima Oyj:n
IFRS-konsernitilinpaatokseen.

TVO:n yhtidjarjestyksen mukaan kunkin osakkaan
vastuuosuus vuosikustannuksista rajoittuu aina
osakeomistuksen suhteellista osuutta kaikista saman
sarjan osakkeista vastaavaan maaraan, eika toisen
osakkaan mahdollinen laiminlyonti laajenna osake-
omistukseen perustuvaa osakkaan vastuuta. Vain
yhtiolla on oikeus vedota yhtiojarjestyksessa maarat-
tyyn osakkaiden kustannusvastuuseen. Osakkaat
eivat vastaa muista kuin edella mainituista yhtion
kustannuksista, ellei muuta ole erikseen sovittu.
Omakustannusperiaate on kuvattu tarkemmin yhtio-
jarjestyksessa ja konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.

Omakustannusperiaatteella toimivana listaamattomana
julkisena osakeyhtiona TVO noudattaa porssiyhtididen
hallinnointikoodia?® soveltuvin osin. TVO:lla ei ole

velvollisuutta noudattaa hallinnointikoodia, eika siten
myoskaan sen Comply or Explain -periaatetta (noudata
tai selitd -periaate). Arvopaperimarkkinalain (746/2012)
7 luvun 7 §:n mukaan julkisen kaupankaynnin kohteena
olevan arvopaperin liikkeeseenlaskijan on esitettava
toimintakertomuksessa tai erillisessa kertomuksessa
selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan.

1 TVO:n vuoden 2024 selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
noudattaa 1.1.2025 voimaan tullutta Suomen pérssiyhtididen
hallinnointikoodia soveltuvin osin. Koodi on laadittu noudatettavaksi
ns. Comply or Explain (noudata tai selitd) -periaatteen mukaisesti
siten, ettd porssiyhtion tulee noudattaa koodin kaikkia suosituksia.
Porssiyhtio voi kuitenkin poiketa yksittaisesta suosituksesta, jolloin
sen on ilmoitettava poikkeaminen ja sen perustelut.

Suomen porssiyhtididen 2025 hallinnointikoodi on saatavilla
internet-sivuilla: www.cgfinland.fi
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Yhtiokokous

YHTIOKOKOUS on yhtion ylin paattava elin. Yhtidko-
kous paattaa sille osakeyhtiolain ja yhtiojarjestyksen
mukaan kuuluvista asioista, kuten tilinpaatoksen
vahvistamisesta, taseen osoittaman voiton kayt-
tamisesta seka vastuuvapauden myontamisesta
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous
my0ds valitsee yhtidjarjestyksen maaraamalla tavalla
hallituksen jasenet ja tilintarkastajan seka paattaa
hallituksen jasenten palkkioista.

et iy
s S

Varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain viimeis-
taan toukokuussa. Yhtiokokouskutsu lahetetaan osak-
keenomistajille aikaisintaan nelja viikkoa ja viimeistaan
10 paivaa ennen kokousta.

TVO:n varsinaisessa yhtiokokouksessa on lasna
osakkeenomistajien edustajien lisaksi toimitusjohtaja,
hallituksen puheenjohtaja ja hallituksen jasenia seka
tarvittaessa tilintarkastaja. Hallituksen jaseneksi
ensimmaista kertaa ehdolla olevan henkilon edellyte-
taan paasaantoisesti osallistuvan hanen valinnastaan
paattavaan yhtiokokoukseen, jollei hanen poissaolol-
leen ole painavia syita.

Yhtiokokous 2024

TVO:n varsinainen yhtiokokous 22. maaliskuuta

2024 hyvaksyi tilinpaatoksen vuodelta 2023, vahvisti
tuloslaskelman ja taseen, myonsi vastuuvapauden
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka valitsi
yhtion hallituksen jasenet. Kaikki 10 hallituksen jasenta
jatkoivat tehtavassaan.

4 SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2024 tV(J




Hallitus

YHTIOJARIJESTYKSEN MUKAAN TVO:n hallituk-
seen kuuluu vahintaan seitseman ja enintaan 10
jasenta. Hallituksen jasenen toimikausi alkaa vaalin
suorittaneen yhtiokokouksen paatyttya ja paattyy
uuden vaalin suorittavan yhtiokokouksen paattyessa.
Yhtiojarjestyksen mukaan osakkeenomistajalla,

joka omistaa vahintaan 20 prosenttia ja enintaan

50 prosenttia yhtion kaikista osakkeista, on oikeus
nimeta hallitukseen kolme jasenta. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai hanen esty-
neena ollessaan varapuheenjohtajan kutsusta. Hallitus
on paatosvaltainen, kun paikalla on yli puolet jasenista.

Hallituksen tehtaviin ja toimivaltaan kuuluvat kaikki
sellaiset yhtion hallintoa koskevat asiat, jotka eivat
lain tai yhtiojarjestyksen mukaan kuulu yhtioko-
kouksen kasiteltaviin asioihin.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta ja vastaa siita, etta
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukai-
sesti jarjestetty, seka muun muassa:

» nimittaa toimitusjohtajan

» nimittaa yhtion muun toimivan johdon

» varmistaa edellytykset johtamisjarjestelman toiminnalle

» varmistaa edellytykset ydinturvallisuuden ja turvallisuus-
kulttuurin kannalta keskeisten jarjestelmien ja menetel-
mien toiminnalle

» hyvaksyy yhtion strategiset tavoitteet ja toiminnalliset
suuntaviivat

» hyvaksyy toimintasuunnitelman ja budjetin seka valvoo
niiden toteuttamista
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» hyvaksyy riskienhallinnan ja vakuuttamisen periaatteet

» laatii toimintakertomuksen ja hyvaksyy tilinpaatoksen

» hyvaksyy osavuosikatsauksen

» paattaa merkittavista rahoitus- ja vakuusasioista

» hyvaksyy merkittavat investoinnit

» kutsuu koolle yhtiokokouksen

» paattaa osakkaiden informoinnista

» paattaa palkitsemis- ja sitouttamisjarjestelman periaatteista

» vahvistaa valiokuntien tyojarjestykset ja toimivaa johtoa
avustavien toimikuntien toimintasaannot

» kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja, jasen tai toimitusjohtaja on esittanyt
otettavaksi esityslistalle
arvioi kerran vuodessa toimintaansa.

Hallitus seuraa ja arvioi raportoinnin ja tarkastuksen
osalta taloudellista raportointijarjestelmaa, sisaisen
valvonnan ja tarkastuksen seka riskienhallintajarjes-
telman tehokkuutta, ja tilintarkastajan riippumatto-
muutta seka erityisesti taman harjoittamaa muiden
kuin tilintarkastuspalvelujen tarjoamista. Lisaksi hallitus
seuraa yhtion tilintarkastusta ja valmistelee yhtion tilin-
tarkastajan ja kestavyysraportin varmentajan valinnan.

Hallituksen vuosittain tekeman itsearvioinnin
tavoitteena on hallituksen oman tyon kehittaminen.
Itsearvioinnin tulokset raportoidaan hallitukselle, joka
kay keskustelun itsearvioinnin tuloksista ja paattaa
niiden perusteella kehitystoimista.

Hallituksen tehtavana on edistaa yhtion ja kaikkien osak-
keenomistajien etua. Hallituksen jasenet ovat riippumat-
tomia, eika heilla ole toimisuhdetta yhtioon, eivatka he
omista yhtion osakkeita. Hallituksen jasenet eivat edusta
yhtiossa heita jaseneksi ehdottaneita tai muita tahoja.




Hallitus vuonna 2024

Vuonna 2024 hallitukseen valittiin seuraavat henkilot:

Kaarlo HOysniemi ..........cccooveivieninnieeeeeen s. 1971
Hannu Jokinen..........cccoooevvne. . 1967
Esa Kaikkonen .............cccocuunnene. . 1969
Tapio Korpeinen . 1963
Petra Lundstrom..........c.cccooveereerececceeeen s. 1966
Timo Rajala.......oooeceeeee e s. 1969
Anders Renvall...........ccoooovvveeieiieiceeen s. 1973
Tiina Tuomela.........ccovoveveiieieeceeeee s. 1966
likka TykKkylainen .........c.ccccocoeeeieeeiieeeeeeeee, s. 1966
Rami VUuola.........c.oooeeeeeceeeee e s. 1968

Hallitus valitsi 22. maaliskuuta 2024 pidetyssa
jarjestaytymiskokouksessaan puheenjohtajaksi
Petra Lundstromin ja varapuheenjohtajaksi llkka
Tykkylaisen. Hallitus valitsi lisaksi keskuudestaan
valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat.

Hallitus kokoontui vuonna 2024 15 kertaa. Keski-
maarainen osallistumisprosentti hallituksen kokouk-
sissa oli 98,7.

Hallituksen jasenet eivat omista yhtion osakkeita.
Hallituksen jasenet saavat tehtavasta kuukausipalk-

kion seka kokouspalkkion kustakin kokouksesta,
johon ovat osallistuneet.
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Hallituksen valiokunnat

HALLITUKSEN VASTUULLE kuuluvien asioiden
kasittelyn tehokkuuden varmistamiseksi yhtiossa on
vahintaan kolmesta hallituksen jasenesta koostuvat,
hallitusta avustavat ja sille raportoivat tarkastus- ja
rahoitusvaliokunta, OL3-valiokunta, ydinturvallisuus-
valiokunta seka nimitys- ja palkitsemisvaliokunta.
Hallitus valitsee keskuudestaan valiokuntien jasenet,
nimittaa puheenjohtajat ja vahvistaa tyojarjestykset.

Valiokunnille tyojarjestyksessa tarkoitettujen tehta-
vien lisaksi kukin valiokunta kasittelee hallituksen
mahdollisesti antamat tai valiokunnan jasenten,
toimitusjohtajan tai muun toimivan johdon esille
ottamat muut valiokunnan toimialaan liittyvat asiat.

Valiokuntien jasenet saavat kokouspalkkion jokaisesta
kokouksesta, johon ovat osallistuneet.

Tarkastus- ja rahoitusvaliokunta

Tarkastus- ja rahoitusvaliokunnan tehtavana on
osakeyhtiolain ja vahvistetun 1.12.2022 voimaan
tulleen tyojarjestyksen mukaisesti:

» kasitella osakesarjakohtaista laskentaa, vuosibudjettia ja
sahkon veloitusta seka PTS-budjettia ja tasetta koskevat
asiat

» kasitella osavuosikatsauksia, tilinpaatosta

» kasitella tilintarkastuskertomusta ja tilintarkastusraporttia
seka selvitysta hallinto- ja ohjausjarjestelmasta ja muista
kuin taloudellisista tiedoista annettavaa selvitysta

» kasitelld kestavyysraportointia
» seurata ja arvioida taloudellista raportointijarjestelmaa

» seurata ja arvioida sisaisen valvonnan ja tarkastuksen
seka riskienhallintajarjestelman tehokkuutta

» seurata ja arvioida, miten yhtion ja sen Iahipiirin kesken
tehtavat sopimukset ja muut oikeustoimet tayttavat
vaatimukset tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta ja
markkinaehdoista

» seurata ja arvioida tilintarkastajan riippumattomuutta ja
erityisesti tdman harjoittamaa muiden kuin tilintarkastus-
palvelujen tarjoamista

» seurata yhtion tilintarkastusta ja arvioida sen laatua

» valmistella yhtion tilintarkastajan valinta

» hyvaksya TVO-konsernin sisaisen tarkastuksen toimintaohje

» hyvaksya sisadisen tarkastuksen suunnitelmat ja kasitella
tilannekatsaukset.

Valiokunnan tehtavana on valmistella seuraavia
yhtion rahoitukseen liittyvia tehtavia:

» kasitelld yhtion rahoituksen hankinnan ja rahoitusriskien
hallinnan suunnittelua ja toteutusta

» kasitella rahoitukseen liittyvat asiat, erityisesti yhtion
rahoituspolitiikan, rahoituksen toimintasuunnitelmat seka
rahoitussopimukset ja niiden toteutusvaltuudet

» seurata Valtion ydinjatehuoltorahastoa ja erityisesti sen
sijoitustoiminnan tuloksellisuutta.

Lisaksi valiokunta kasittelee hallituksen mahdollisesti
antamat tai valiokunnan jasenten, toimitusjohtajan
tai muun toimivan johdon esille ottamat muut valio-
kunnan toimialaan liittyvat asiat.

Tarkastus- ja rahoitusvaliokunnan puheenjohta-
jana toimi Rami Vuola. Jasenina toimivat Kaarlo

Hoéysniemi ja Hannu Jokinen. Tarkastus- ja rahoitus-
valiokunta kokoontui vuonna 2024 11 kertaa. Keski-
maarainen osallistumisprosentti kokouksissa oli 100.

OL3-valiokunta

OL3-valiokunnan tehtavana on vahvistetun
22.6.2023 voimaan tulleen tyojarjestyksen mukaisesti
ohjata ja valvoa OL3-laitosyksikon kaupallisen kayton
aloittamisen jalkeisia taloudellisia ja teknisisa asioita
OL3:n lopulliseen vastaanottamiseen (Final Take-
over, FTO) asti seka valmistella ja esittaa hallituksen
paatettavaksi hallituksen vastuulle kuuluvat asiat,
jotka koskevat:

» OL3:a koskevan laitostoimitussopimuksen ja siihen
liittyvan sovintosopimuksen (GSA) toteutumista

» laitostoimittajan taloudellista tilaa

» OL3:n puutelistatoiden edistymista

» OL3:n takuusitoumusten tayttamista

» OL3:n lopullista vastaanottoa ja siihen liitettyjen ehtojen,
kriteereiden seka mittareiden tayttymista

» OL3:a koskevia budjetin ulkopuolisia hankinta- ja
investointiesityksia

» OL3:n osaamista ja resursseja

» vaade- ja riidanratkaisumenettelyjen edistymista seka
mahdollisia sovintoneuvotteluja ja muutoksia laitostoimi-
tussopimukseen ja/tai GSA:han.

Lisaksi valiokunta kasittelee hallituksen mahdollisesti
antamat tai valiokunnan jasenten, toimitusjohtajan tai
muun johtoryhman esille ottamat muut valiokunnan
toimialaan liittyvat asiat.

OL3-valiokunnan puheenjohtajana toimi vuonna
2024 Tapio Korpeinen ja jasenina toimivat Kaarlo
Hoysniemi, Timo Rajala, Tiina Tuomela ja llkka
Tykkylainen.

OL3-valiokunta kokoontui 12 kertaa vuonna 2024.
Osallistumisprosentti kokouksissa oli 95.

Ydinturvallisuusvaliokunta

Ydinturvallisuusvaliokunnan tehtavana on vahvistetun
1.1.2020 voimaan tulleen tygjarjestyksen mukaisesti:

» seurata ydinturvallisuuden ja turvallisuuskulttuurin
kannalta keskeisia asioita

» kasitella ydinjatehuollon teknista toteutusta

» kasitella ydinjatehuollon kustannuksia

» kasitelld merkittavat Posiva Oy:n hallituksen paatosta
edellyttavat asiat ja tarvittaessa ohjeistaa yhtion edustajia
Posiva Oy:n hallituksessa.

Lisaksi valiokunta kasittelee hallituksen mahdollisesti
antamat tai valiokunnan jasenten, toimitusjohtajan
tai muun toimivan johdon esille ottamat muut valio-
kunnan toimialaan liittyvat asiat.

Ydinturvallisuusvaliokunnan puheenjohtajana toimi
vuonna 2024 Petra Lundstrom ja jasenina toimivat
Esa Kaikkonen ja Anders Renvall. Ydinturvallisuus-
valiokunta kokoontui 4 kertaa vuonna 2024. Osallis-
tumisprosentti kokouksissa oli 100.
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Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavana on
vahvistetun 1.1.2020 voimaan tulleen tyojarjestyksen
mukaisesti:

» yhtiokokoukselle tehtavan hallituskokoonpanoa (jasenten
maara ja henkilot) koskevan ehdotuksen valmistelu

» kasitella yhtiokokoukselle tehtavaa ehdotusta hallituksen
jasenten palkitsemisasioista

» kasitella toimitusjohtajan ja muun johtoryhman
nimitysasiat

» toimitusjohtajan ja muun johtoryhman
seuraajasuunnittelu

» hallituksen linjaamien periaatteiden mukaisesti arvioida ja
paattaa toimitusjohtajan ja muun johtoryhman palkkauk-
sesta ja palkitsemisesta

» hallituksen linjaamien periaatteiden mukaisesti arvioida ja
paattaa yhtion sitouttamis- ja palkitsemisjarjestelmista

» muun henkiloston palkitsemisen ja organisaation kehitta-
misen suunnittelu.

Lisaksi valiokunta kasittelee hallituksen mahdollisesti
antamat tai valiokunnan jasenten, toimitusjohtajan tai
muun johtoryhman esille ottamat muut valiokunnan
toimialaan liittyvat asiat.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana
vuonna 2024 toimi Petra Lundstrom. Jasenina
toimivat Tapio Korpeinen ja llkka Tykkyldinen.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui 6 kertaa
vuonna 2024. Osallistumisprosentti kokouksissa oli
100.
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Toimivaa johtoa
avustavat
toimikunnat ja
ohjausryhmat

HALLITUS VOI asettaa toimivaa johtoa avustavia
toimikuntia ja ohjausryhmia, jotka ilman osakeyh-
tiooikeudellista toimivaltaa ja vastuuta kasittelevat
alaansa kuuluvia erityiskysymyksia. Toimikuntiin ja
ohjausryhmiin kuuluu hallituksen nimeamia jasenia ja
asiantuntijoita.

Hallitus maarittelee toimikuntien ja ohjausryhmien
toimintasaannot.

Hallitus on asettanut seuraavat toimivaa johtoa avus-
tavat toimikunnat: kayttotoimikunta, lakitoimikunta,
rahoitustoimikunta ja taloustoimikunta.
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TOIMITUSIOHTAJA HOITAA osakeyhtislain m
mukaan yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen

antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti seka
vastaa siita, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja
varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimi-

tusjohtaja antaa hallitukselle ja sen jasenille tiedot,
jotka ovat tarpeen hallituksen tehtavien hoitamiseksi.

Toimitusjohtajana yhtiossa toimii
Jarmo Tanhua, s. 1965.

Toimitusjohtaja ei omista yhtion osakkeita.

9o

Toimitusjohtaja
hoitaa osakeyhtiolain
mukaan yhtion juoksevaa
hallintoa hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti.

i
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Johtoryhma

JOHTORYHMA TOIMII toimitusjohtajan apuna
yhtion toiminnan johtamisessa ja sen kokouksista
laaditut poytakirjat muodostavat toimitusjohtajan
paatosluettelon. Hallitus valitsee johtoryhmaan
kuuluvat toimitusjohtajan alaiset.

Johtoryhmaan kuuluvat:

Jarmo Tanhua, toimitusjohtaja, puheenjohtaja
Pekka Frantti, johtaja, OL3:n kaupalliset asiat,
konsernin hankinnat ja lakiasiain kehittaminen
Jaana Isotalo, johtaja, HR, koulutus, viestinta ja
sidosryhmasuhteet

Mikko Lampinen, johtaja, tekniikka

Ulla-Maija Moisio, johtaja, lakiasiat

Marjo Mustonen, johtaja, sahkdontuotanto
Veli-Pekka Nurmi, johtaja, turvallisuus

Lauri Piekkari, johtaja, rahoitus ja riskienhallinta
Jouni Silvennoinen, johtava asiantuntija, OL3
sopimushallinta

Anja Ussa, johtaja, talous, vastuullisuus, IT,
liiketoiminnan kehitys ja assistenttipalvelut,
johtoryhman sihteeri

Lisaksi johtoryhman kokouksiin osallistuvat henkilos-
tonedustaja ja hanen varaedustajansa hallintoedus-
tuslain mukaisesti:

Esa Lahtinen, kunnossapitoinsin6ori,
henkilostoedustaja
Petri Murto, automaatioasiantuntija, 1. varaedustaja

Timo Vaahtera, automaatioinsinoori, 2. varaedustaja
Lisaksi johtoryhmatyoskentelyyn osallistuivat johtava
asiantuntija Sami Jakonen ja Posivan toimitusjohtaja
llkka Poikolainen.

Tarvittaessa toimitusjohtaja voi tietyn asian kasittele-
mista varten kutsua muitakin henkil6ita osallistumaan
johtoryhman kokouksiin.

Johtoryhmassa kasitellaan oleellisia yhtion toimintaan
liittyvia toimitusjohtajan paatosta edellyttavia asioita.
Johtoryhmassa kasitellaan lisaksi asiat eri johtajien
vastuualueilta tarpeellisessa laajuudessa tiedonkulun
varmistamiseksi toimitusjohtajan ja johtajien valilla
seka johtajien kesken.

Kasiteltavia asioita ovat muun muassa:

» konsernistrategia, tavoitteet ja strategiset hankkeet

» TVO:n/Posivan toimintamalli ja johtamisjarjestelma

» asiakkuudet/asiakassuhteet

» merkittavat toiminnalliset (investointi)paatokset

» sidosryhmien ja julkisuuskuvan kannalta keskeiset asiat

» henkilostoresurssien mitoituksen suunnittelu ja allokointi
konsernitasolla

» liiketoimintastrategiat ja -suunnitelmat.
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Tilintarkastaja seka kestavyys-
raportin varmentaja

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiolla on yksi tilintarkas-
taja, jonka tulee olla KHT-yhteiso. Tilintarkastajan
tehtava paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen paattyessa.

Tilintarkastuslain mukaan tilintarkastuksessa tilin-
tarkastajan tehtavana on tarkastaa yhtion tilikauden
kirjanpito, tilinpaatos ja hallinto. Emoyhtion tilintar-
kastajan on myos tarkastettava konsernitilinpaatos ja
muut konserniyritysten keskindiset suhteet.

Konsernin tilintarkastuksesta laaditaan yhteenveto
hallitukselle ja toimitusjohtajalle.

Vuonna 2024 yhtion tilintarkastajaksi valittiin
KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy, jonka
paavastuullisena tilintarkastajana toimii Pasi
Karppinen. Vuonna 2024 kestavyysraportin varmen-
tajaksi valittiin KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers
Oy, jonka paavastuullisena varmentajana toimii Pasi
Karppinen.

Tilikaudella 2024 tilintarkastajan palkkiot muista kuin

tilintarkastuspalveluista olivat 214 122 euroa (sisal-
taen kestavyysselvityksen varmennuksen).

YRR S

Palkitseminen

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
vahvistaa yhtion sitouttamis- ja palkitsemisjarjes-
telmat. Vakituinen ja pitkaaikainen maaraaikainen
henkilosto kuuluu vuosittain maariteltavaan ja
paatettavaan tulospalkkiojarjestelmaan. Yhtiossa on
Teollisuuden Voima Oyj:n konsernin henkilostora-
hasto hr, johon henkil6sto6 voi sijoittaa tulospalkki-
onsa. Tilinpaatoksessa on esitetty toimitusjohtajan ja
johtoryhman jasenten tyosuhde-etuudet eriteltyina
eri etuuskategorioihin seka palkat ja palkkiot henki-

|6ittain toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten osalta.

Lahipiiritoimet

TVO yllapitaa luetteloa Iahipiiriin kuuluvista osapuo-
lista, jotka maaraytyvat osakeyhtidlaissa olevan
maaritelman mukaisesti. Lahipiirin kanssa tehtavien
liiketoimien hyvaksyminen ja niista raportointi
tapahtuu yhtion lahipiiriohjeen mukaisesti.

Sisapiirihallinto

TVO pitaa joukkovelkakirjojen liikkeellelaskijana
markkinoiden vaarinkayttdoasetuksen ((EU) N:o
596/2014) mukaisesti pysyvan sisapiiriluettelon
lisaksi hankekohtaisia sisapiiriluetteloita henkiloista,
jotka tyo- tai muun sopimuksen perusteella tyos-
kentelevat yhtiodlle ja saanndllisesti tai satunnaisesti
saavat sisapiiritietoa liittyen suoraan tai valillisesti
liikkeellelaskijaan. Sisapiiritiedon kasittelysta on
laadittu toimintaohje, jonka yllapitamisesta ja paivit-
tamisesta vastaa lakiasioista vastaava johtaja. Sisa-
piiriluetteloiden laatimisesta ja yllapitamisesta vastaa
yhtion Lakiasiat-toiminto. Erikseen on nimitetty
sisapiiriluettelon hallinnoinnista vastaava henkilo ja
taman varahenkilo.
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Tiedonantopolitiikka

TIEDONANTOPOLITIIKAN LAHTOKOHTIA ovat
vastuullisuus, avoimuus, tasapuolisuus ja tasmal-
lisyys. TVO:n viestinta on asiallista, luotettavaa,
oikea-aikaista, ja selkeaa, ja perustuu tosiasioihin
yhtion toiminnasta. Viestinnan tavoitteena on antaa
sijoittajille ja muille markkinoilla toimijoille mahdol-
lisimman nopeasti oikeaa ja merkityksellista tietoa
TVO:n toiminnasta, toimintaymparistosta, strate-
giasta, tavoitteista seka taloudellisesta tilanteesta.
TVO:n hallitus on hyvaksynyt tiedonantopolitiikan, ja
se on julkisesti saatavilla yhtion verkkosivuilla.

TVO:n tiedonantovelvollisuus muodostuu saan-
nollisesta ja jatkuvasta tiedonantovelvollisuudesta.
Saannollisella tiedonantovelvollisuudella tarkoitetaan
yhtion velvollisuutta julkaista saannollisesti tietyt
taloudelliset raportit ja tiedot. Jatkuva tiedonantovel-
vollisuus puolestaan tarkoittaa sdannosten mukai-
sesti tarpeen vaatiessa tapahtuvaa tiedottamista
seikoista, joilla todennakoisesti olisi huomattava
vaikutus yhtion liikkeeseen laskemien joukkovelkakir-
jalainojen arvoon.

Sahkomarkkinaviestinnan pohjana on REMIT-asetus,
jonka perusteella sahkomarkkinoille ilmoitetaan kaikki
merkittavat sahkontuotannon muutokset, joilla on

tai voi olla vaikutusta sahkon hintoihin tai finanssi-
markkinoihin. Tallaisen merkittavan muutoksen rajana
voidaan pitaa suunniteltuja ja suunnittelemattomia yli
100 MW:n tehomuutoksia milla tahansa Olkiluodon
kolmesta ydinvoimalaitoksesta. Esimerkkitilanteita
voivat olla esimerkiksi laitosyksikoiden vikakorjaukset,
tehonalennusta vaativat maaraaikaiskokeet, huoltojen

ja vuosihuoltojen ajankohtien ja kestojen muutokset
seka mahdolliset kantaverkon tai jarjestelmasuojan
rajoitteet, joiden johdosta voimalaitosten tuotan-
totehoa muutetaan. Laitosyksikoiden kaupallisista
syista suunnitelluista tehonrajoituksista ei tiedoteta
sahkomarkkinoille. Merkittavista tehomuutoksista
julkaistaan aina markkinatiedote, eli UMM-viesti
(Urgent Market Message) Nord Poolin UMM-alustalla.
Hairiotilanteissa markkinatiedotteet pyritaan julkai-
semaan mahdollisimman nopeasti hairion sattuessa
ja markkinatiedotetta paivitetaan tarpeen mukaan
lisatiedoilla. Suunnitelluissa tehomuutoksissa markki-
natiedote julkaistaan ennen vuorokausimarkkinoiden
kaupankaynnin sulkeutumista, mikali se on tilan-
teessa mahdollista. Markkinatiedotteissa ilmoitetaan
epakaytettavyyden syy, kesto ja tehotaso, mutta
tehonnoston osalta ei oteta kantaa siihen, nostaako
laitos tehoaan valittomasti sen jalkeen, kun tekninen
valmius tehonnostolle saavutetaan.
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Sisainen valvonta ja riskienhallinta

TVO:N HALLITUS ja toimiva johto vastaavat yhtion sisai-
sen valvonnan jarjestamisesta ja sen riittavyydesta.
Sisaisen valvonnan tavoite on varmistaa toiminnan
tehokkuus ja tuloksellisuus, informaation luotettavuus
seka saannosten ja toimintaperiaatteiden noudattaminen.
Yhtioasiakirjat, kuten yhtidjarjestys, osakassopimus, kayt-
tosopimukset, organisaatiokasikirja, TVO:n toimintajarjes-
telma, Olkiluodon ydinvoimalaitoksen johtosaanto seka
vahvistetut politiikat ja toimintaohjeet luovat perustan
TVO:n hallintojarjestelmalle ja sisaiselle valvonnalle.

TVO:n hallitus on hyvaksynyt seuraavat politiikat:

»  TVO-konsernin compliance -periaatteet

» Tiedonantopolitiikka (julkinen)

»  Kilpailupolitiikka

» Rahoituspolitiikka

» Riskienhallintapolitiikka

»  TVO-konsernin vakuuttamisen periaatteet

» Polttoainehankinnan politiikka (luottamuksellinen)
» Palkitsemisen politiikka

» Toimintaohje (Code of Conduct) (julkinen)

» Vastuullisuuspolitiikka

TVO:n johtoryhma on hyvaksynyt seuraavat politiikat:

» Ydinturvallisuus- ja laatupolitiikka (ydinturvallisuus,
sateilysuojelu, ydinmateriaalivalvonta ja laatu)

» Tuotantopolitiikka (laitoksen kaytto- ja yllapito seka
tuotantokapasiteetin lisadminen)

» Yritysturvallisuuspolitiikka (tuotannon ja toiminnan
turvallisuus, henkil0- ja toimitilaturvallisuus, pelastus- ja
valmiustoiminta ja tietoturvallisuus)

Sisaisen valvonnan paamaarana on taata riittavalla
varmuudella, etta:

1. Toiminta on tehokasta ja linjassa yhtion strategian kanssa.

2. Asetetut paamaarat ja tavoitteet saavutetaan.

3. Taloudellinen ja toiminnallinen ohjaus ja raportointi on
luotettavaa seka oikeaa.

4. Yhtion toiminta on lainmukaista.

TVO:n sisadinen valvonta koostuu seuraavista
osa-alueista:

» taloudellinen ohjaus ja johdon raportointi
» riskienhallinta

» sisdinen tarkastus

» toimintajarjestelman auditointi.

Valvontatoimenpiteilld pyritddn varmistamaan, etta
lainsdadantoa, sisaisia toimintatapoja seka toiminta-
ohjetta ja arvoja noudatetaan kaikilla organisaation
tasoilla. Keskeisimmille lilketoiminta- ja raportointi-
prosesseille maaritellaan kontrollit.

Sisaisen valvonnan toimivuutta seurataan erilaisten
arviointien, kuten sisaisten tarkastusten ja toimin-
tajarjestelmaan kohdistuvien laatu-, ymparisto- ja
tyoturvallisuusauditointien, avulla.

TVO-konserniyhtididen hallitusten hyvaksymat
toimintaohjeet (Code of Conduct) linjaavat TVO-kon-
sernin vastuullisuuden periaatteet koskien seka sen
liiketoimintaa etta vuorovaikutusta konsernin sisalla ja
ymparoivan yhteiskunnan kanssa. Toimintaohjeet on

kohdennettu erikseen TVO-konsernin henkildstolle
seka yhteistyokumppaneille ja toimittajille.

TVO:n sisaisen valvonnan ymparisto

HALLITUSTASO

» Hallitus

» Toimitusjohtaja
» Johtoryhma

LIIKETOIMINTATASO

» Liiketoiminnat
JOHTAMIS- » Palvelutoiminnot

JARJESTELMA » Projektit

TVO

» Toimintajarjestelma
» Arvot, toimintaohje ja
turvallisuuskulttuuri

johtosaanto
» Organisaatiokasikirja
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» Tarkastus- ja rahoitusvaliokunta

KONSERNIJOHDON TASO

» Olkiluodon ydinvoimalaitoksen

Hallituksen tarkastus- ja rahoitusvaliokunta arvioi
sisdisen valvonnan asianmukaisuutta ja tehokkuutta.



Taloudellinen ohjaus ja raportointi

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvan sisaisen
valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta johdolla on
paatoksenteon tukena kaytettavissaan luotettavaa,
ajantasaista tietoa ja etta tilinpaatos ja osavuosikat-
saukset on laadittu lainsaadannon mukaisesti. Tieto-
jarjestelmien tukema operatiivinen ja taloudellinen
raportointi mahdollistaa lilkketoiminnan tehokkaan
ohjauksen ja kontrolloinnin.

Taloudellisen raportoinnin luotettavuus edellyttaa
taloushallinnon ja laskentatoimen prosessien
asianmukaista valvontaa. Taloudellisen raportointi-
prosessin valvonnasta vastaa osaltaan tarkastus- ja
rahoitusvaliokunta. TVO:n talouden osaamiskeskus
vastaa talouden raportointiprosesseista konsernin
seka tytaryhtion ja yhteisyrityksen ja sen tytaryh-
tion osalta. Taloudellisen raportoinnin prosessit on
kuvattu ja niiden kontrollit on maaritetty. Prosessien
ja kontrollien kehittaminen on jatkuvaluonteista
toimintaa.

TVO-konsernin konsernitilinpaatoksessa noudate-
taan kansainvalisia tilinpaatosstandardeja (IFRS).
Emoyhtion erillistilinpaatoksessa noudatetaan
suomalaista kirjanpitokaytantoa (FAS). Emoyhtion
sisaisen laskennan tavoitteena on tuottaa omistajille
taloudellista segmentti-informaatiota ja osakesar-
jaraportointia. Segmentti- ja osakesarjakohtainen
laskenta perustuu suomalaiseen kirjanpitokaytantoon
ja sen laskentaperiaatteet on hyvaksytty yhtion
hallituksessa. Myds yhtidossa noudatettava rahoitus-
politiikka on yhtion hallituksen hyvaksyma.

Talousraportointiin liittyvat paaperiaatteet ja -ohjeet
on kirjattu Hallintokasikirjassa ja Laskentatoimen
kasikirjassa, ja ne luovat taloudellisen raportoinnin

perustan konsernissa. TVO:n talouden osaamis-
keskus vastaa ulkoisen ja sisaisen talousraportoinnin
oikeellisuudesta ja yhtenevaisyydesta seka siita, etta
hallituksen hyvaksymia segmentti- ja osakesarjakoh-
taisia laskentaperiaatteita noudatetaan. Talouden
osaamiskeskus vastaa taloudellisen raportointipro-
sessin kehittamisesta ja ohjeiden yllapitamisesta
seka maarittaa talousraportoinnin prosessien kont-
rollit ja kontrollitoimenpiteet. Kontrollit on vastuu-
tettu ja ne ovat osa kuukausi-, kvartaali- ja vuosi-
raportointia. Kontrolleja ovat esimerkiksi erilaiset
tasmaytykset, analyysit ja hyvaksymismenettelyt,
joiden avulla varmistetaan taloudellisen raportoinnin
oikeellisuus. Yleinen |T-valvonta taydentaa talousra-
portoinnin valvontaa kayttooikeuksien ja varmuusko-
piointien osalta.

Julkinen tulosraportointi kasittaa osavuosikatsaukset
seka vuositilinpaatoksen. Julkinen tulosraportointi
toteutetaan samoja menetelmia soveltaen kuin
kuukausittainen sisainen tulosraportointi.

TVO:n strategisen suunnittelun tavoitteena on
varmistaa, etta yhtion toiminta tukee vision, strate-
gian ja pitkan aikavalin suunnitelmien ja tavoitteiden
toteutumista ja etta budjetointi on yhdenmukainen
strategisten suunnitelmien kanssa. Talouden osaa-
miskeskus ohjeistaa budjetointiprosessin, ja kaytossa
on yhdenmukainen jarjestelma budjetointia, ennusta-
mista ja seurantaa varten.

Vuositavoitteiden saavuttamista seurataan kuukau-
sittaisessa johdon seka hallituksen raportoinnissa.
Talouden osaamiskeskuksen vastuulla on tiedottaa
johdolle, mikali tulokset poikkeavat suunnitelluista ja
analysoida poikkeamien syyt seka laatia taloudelliset
tulosennusteet.

Toiminnan ohjaamisen ja johtamisen mittareita, paapro-
sessien mittareita seka yhtion tavoitteiden toteumia
seurataan ohjeistettujen aikataulujen mukaisesti.

Riskienhallinta

TVO:n riskienhallinta noudattaa kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan ja ISO 31000 -standardin periaat-
teita. Yhtion riskienhallinta muodostaa merkittavan
osan sen valvonta- ja kontrollijarjestelmasta. Riski-
enhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta liiketoi-
minnan kannalta merkittavimmat riskit tunnistetaan
ja etta niita arvioidaan ja valvotaan jatkuvasti.

Osana yhtion toimintakertomusta ja osavuosikatsa-
usta TVO raportoi osakkeenomistajilleen ja muille
sidosryhmilleen toimintaansa liittyvista merkitta-
vimmista riskeista ja epavarmuustekijoista. Riskien-
hallinnan kokonaisprosessi on kuvattu tarkemmin
hallituksen toimintakertomuksessa. Lisaksi osavuo-
sikatsauksessa ja tilinpaatostiedotteissa kuvataan
liilketoimintaan liittyvia merkittavia lahiajan riskeja ja
epavarmuustekijoita.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien riskien
tunnistaminen on osa riskienhallintaprosessia.

Sisainen tarkastus

TVO:n sisdinen tarkastus arvioi kaytossa olevien
toimintatapojen ja menetelmien tehokkuutta ja
tarkoituksenmukaisuutta seka tarkastaa sisaisen
valvonnan toimivuutta. Lisaksi sisainen tarkastus
pyrkii toiminnallaan edistamaan seka TVO:n hallin-
nointi- ja ohjausjarjestelman etta riskienhallinnan
kehittymista yhtion eri toiminnoissa. Sisdisen tarkas-
tuksen toimintaperiaatteet on maaritelty tarkastus-
ja rahoitusvaliokunnan hyvaksymassa sisaisen

tarkastuksen toimintaohjeessa. Sisainen tarkastus
raportoi tarkastus- ja rahoitusvaliokunnalle ja tukee
johtoa hyvan hallintojarjestelman, riskien hallinnan
ja sisaisen valvontajarjestelman kehittamisessa seka
niiden tehokkuuden ja riittavyyden arvioinnissa.

Vuosittaisista sisaisista tarkastuksista tehdaan
suunnitelma, jonka tarkastus- ja rahoitusvaliokunta
hyvaksyy. Sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelman
sisaltd koordinoidaan tilintarkastajan tarkastuksen
seka laatu- ja ymparistotoiminnon sisaisten audi-
tointien kanssa. Sisaisen tarkastuksen yhteenveto
kaydaan saannonmukaisesti lapi tarkastus- ja
rahoitusvaliokunnassa ja raportoidaan vuosittain
hallitukselle.

Sisainen tarkastus esittelee tarkastuksen toimitusjoh-
tajalle heti sen suorittamisen jalkeen. Vuosittaisessa
yhteenvedossa esitetaan tarkastusten kohteet,
sisalto ja ajankohdat seka havainnot, poikkeamat ja
toimenpide-ehdotukset.

Havainnot ja poikkeamat raportoidaan johdolle, joka
nimeaa kullekin havainnolle ja poikkeamalle vastuu-
henkilon. Johto vastaa, etta vaadittavat korjaustoi-
menpiteet toteutetaan.

Toimintajarjestelman auditointi

Sisaisilla auditoinneilla arvioidaan operatiivisten
ohjeiden mukaista toimintaa tallenteiden, mittareiden,
toiminnan jatkuvuuden ja tehokkuuden nakokulmista.

Sisaisissa auditoinneissa havaitut poikkeamat
raportoidaan ja kasitelldan jatkuvana toimintona seka
kokonaisuutena kaksi kertaa vuodessa toteutetta-
vassa johdon katselmuksessa.
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Teollisuuden Voima Oyj:n

hallitus 2024

LIITE 1

Kaarlo Hoysniemi (s. 1971)

DIPLOMI-INSINOORI

PAATOIMI
Senior Vice President, Group Treasurer, Stora Enso Oyj

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Nykyisessa tehtdvassa vuodesta 2021

Rahoituksen ja riskienhallinnan tehtavia Stora Enso
Treasuryssa Belgiassa, Iso-Britanniassa ja Suomessa
vuodesta 2002 alkaen

Nord Pool 1998-2002

HALLITUKSEN JASENYYDEN ALKAMISAIKA: 2023
KESKEISIMMAT LUOTTAMUSTOIMET
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Hannu Jokinen (s. 1967)

KAUPPATIETEIDEN MAISTERI

PAATOIMI
Vice President, Finance and Business Control, CCM, Hydro
and Nuclear Generation, Fortum Power and Heat Oy

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Nykyisessa tehtdvassa vuodesta 2023

Talousjohdon tehtavia Fortum Power and Heat Oy:ssa ja
Imatran Voima Oy:ssa

HALLITUKSEN JASENYYDEN ALKAMISAIKA: 2021

KESKEISIMMAT LUOTTAMUSTOIMET
OKG AB:n hallituksen jasen

Esa Kaikkonen (s. 1969)
OIKEUSTIETEEN KANDIDAATTI, VARATUOMARI

PAATOIMI
Toimitusjohtaja, Metsa Tissue Oyj

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Nykyisessa tehtdvassa vuodesta 2018

Toimialajohtaja, Metsa Wood 2013-2018; Strategiajohtaja,
Metsa Group 2017-2018; Lakiasiainjohtaja, Metsa Group
2003-2013

HALLITUKSEN JASENYYDEN ALKAMISAIKA: 2017

KESKEISIMMAT LUOTTAMUSTOIMET

Metsa Fibre Oy:n hallituksen jasen

Metsa Spring Oy:n hallituksen jasen

Pohjola Voima Oyj:n hallituksen jasen
Metséteollisuus ry:n hallituksen jasen
Maanpuolustuskurssiyhdistys ry:n hallituksen jasen

Tapio Korpeinen (s. 1963)
DIPLOMI-INSINOORI, MBA

PAATOIMI
Talous- ja rahoitusjohtaja, UPM-Kymmene Oyj seka
johtaja, UPM Energy

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Nykyisessa tehtdvassa vuodesta 2013

Talous- ja rahoitusjohtaja, UPM-Kymmene Oyj vuodesta
2010; Energia ja sellu -liiketoimintaryhmasta vastaava
johtaja, UPM-Kymmene Oyj vuodesta 2008; strategia- ja
yritysjarjestelytehtavat, UPM-Kymmene Oyj vuodesta
2005; liikkeenjohdon konsultoinnin johtotehtavat, Jaakko
Poyry Oy

HALLITUKSEN JASENYYDEN ALKAMISAIKA: 2008

KESKEISIMMAT LUOTTAMUSTOIMET

Pohjolan Voima Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
Kemijoki Oy:n hallituksen varapuheenjohtaja
Keskindinen tydeldakevakuutusyhtié Varman
hallintoneuvoston jasen
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Teollisuuden Voima Oyj:n hallitus 2024

Petra Lundstrom (s. 1966)
DIPLOMI-INSINOORI (TEKNILLINEN FYSIIKKA)

PAATOIMI
Executive Vice President, Nuclear Generation, Fortum
Power and Heat Oy

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Useita asiantuntija-, paallikko- ja johtajatehtavia Fortumissa
seka ydinvoimatoiminnoissa etta konserniesikunnassa;
Generation-divisioonan johtoryhman jasen, vastuualueena
ydinvoiman palveluliiketoiminta vuodesta 2016,

laajennettu vastuualue kevaalld 2021 (osakkuusydinvoima)
ja syksylla 2021 (Engineering & Projects).

Nimitettiin Fortumin ydinvoiman johtajaksi seka Fortumin
johtoryhman (FLT) jaseneksi kevaalla 2023.

HALLITUKSEN JASENYYDEN ALKAMISAIKA: 2021
Vuodesta 2023 puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja
vuorojaksoin, puheenjohtaja 28.3.2024 alkaen

KESKEISIMMAT LUOTTAMUSTOIMET

Vaisala Oyj:n hallituksen ja palkitsemisvaliokunnan jasen
31.3.2024 saakka, Teknologiateollisuuden 100-vuotis-
saation hallituksen jasen, Nucleareurope hallituksen jasen
18.12.2024 alkaen
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Timo Rajala (s. 1969)

KAUPPATIETEIDEN MAISTERI

PAATOIMI
Talousjohtaja, Helen Oy

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Nykyisessa tehtdvassa vuodesta 2016
Talousjohtaja, Restel Oy

Talousjohtaja, Holiday Club Resorts Oy
Taloushallinnon ja johdon tehtavat, Nokia Oyj

HALLITUKSEN JASENYYDEN ALKAMISAIKA: 2023

KESKEISIMMAT LUOTTAMUSTOIMET

Virta Oy:n hallituksen jasen

Voimapiha Oy:n hallituksen jasen

Helen Aurinkopuisto Kalanti Oy:n hallituksen puheenjohtaja

Anders Renvall (s. 1973)
DIPLOMI-INSINOORI

PAATOIMI
Toimitusjohtaja, Kymppivoima Oy

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Nykyisessa tehtdvassa vuodesta 2013

Tuotannosta vastaava johtaja, Kymppivoima Oy 2004—
2013; Paallikkd, omaisuuden hallinta, TXU Nordic Energy
Oy; liikkkeenjohdon konsultointi, Péyry/Ekono

HALLITUKSEN JASENYYDEN ALKAMISAIKA: 2017

KESKEISIMMAT LUOTTAMUSTOIMET

Voimapiha Oy:n, Voimapiha Ab:n, Kosalankankaan
Tuulivoimapuisto Oy:n ja PVO Lampdvoima Oy:n hallituksen
puheenjohtaja

Pohjolan Voima Oyj:n, EPV Energia Oy:n ja Vattenfall
Indalsalven Ab:n hallituksen jasen

Useiden Kymppivoima Oy:n konserniin kuuluvien yritysten
hallituksen puheenjohtaja

LIITE 1

Tiina Tuomela (s. 1966)
DIPLOMI-INSINOORI, MBA

PAATOIMI
CFO, Fortum Oyj

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Nykyisessa tehtdvassa vuodesta 2023

CFO, Uniper SE 2021-2023; Generation-divisioonan
johtaja, Fortum Corporation 2016-2021;

Nuclear and Thermal Power -divisioonan johtaja, Fortum
Corporation 2014-2016; johtaja- ja paallikkotehtavia
Fortum Corporationissa ja Imatran Voima Oy:ssa

HALLITUKSEN JASENYYDEN ALKAMISAIKA: 2010
Vuodesta 2019 puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja
vuorojaksoin, viimeinen jakso puheenjohtajana maaliskuu
2022-maaliskuu 2023

KESKEISIMMAT LUOTTAMUSTOIMET

Wartsila Oyj:n hallituksen jasen
Lappeenrannan-Lahden teknillisen yliopiston, Advisory
Boardin jasen

TUV Rheinlandin hallituksen jasen

tvo




18

Teollisuuden Voima Oyj:n hallitus 2024

likka Tykkylainen (s. 1966)

DIPLOMI-INSINOORI, eMBA

PAATOIMI
Toimitusjohtaja, Pohjolan Voima Oyj

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Nykyisessa tehtdvassa vuodesta 2018

Toimitusjohtaja Stora Enson tytaryhtio Efora Oy:ssg;
johtajatehtavia ABB:ssa Suomessa ja ulkomailla; Palvelu-
tuotannon johtaja Elisa Oyj:ssa

HALLITUKSEN JASENYYDEN ALKAMISAIKA: 2018
Puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja vuorojaksoin,
puheenjohtaja 30.3.2023 alkaen.

KESKEISIMMAT LUOTTAMUSTOIMET

Viafin Service Oyj:n hallituksen jasen

Nimlas Group Ab:n hallituksen jasen
Huoltovarmuuskeskuksen hallituksen jasen

Oy Alholmens Kraft Ab:n hallituksen puheenjohtaja
Useiden PVO-konserniin kuuluvien yritysten hallituksen
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja
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Rami Vuola (s. 1968)

DIPLOMI-INSINOORI

PAATOIMI
Toimitusjohtaja, EPV Energia Oy

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Nykyisessa tehtdvassa vuodesta 2003

Erilaisia johtaja- ja paallikkotehtavid energia-alalla. Laaja
hallitustyoskentelykokemus.

HALLITUKSEN JASENYYDEN ALKAMISAIKA: 2003

KESKEISIMMAT LUOTTAMUSTOIMET

Useiden EPV-konserniin kuuluvien yritysten

hallituksen puheenjohtaja

Pohjolan Voima Oyj:n ja Voimapiha Oy:n hallituksen jasen

LIITE 1
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PUHEENJOHTAJA JASENET

Jarmo Kalevi Tanhua (s. 1965) Pekka Frantti (s. 1964) Jaana Isotalo (s. 1977) Ulla-Maija Moisio (s. 1962)

DIPLOMI-INSINOOGRI

PAATOIMI PAATOIMI PAATOIMI PAATOIMI

Toimitusjohtaja, Teollisuuden Voima Oyj Johtaja, OL3:n kaupalliset asiat, konsernin hankinnat ja Johtaja, HR, koulutus, viestinta ja sidosryhmasuhteet, Johtaja, lakiasiat, Teollisuuden Voima Oyj
.. lakiasiain kehittdminen, Teollisuuden Voima Oyj Teollisuuden Voima Oyj

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Johtaja-, paallikko- ja projektitehtavia
Teollisuuden Voimassa vuodesta 1990

TOIMITUSJOHTAJUUDEN ALKAMISAIKA
1.7.2008

KESKEISIMMAT LUOTTAMUSTOIMET
Posiva Oy:n hallituksen puheenjohtaja
Lansi-Suomen Osuuspankin hallituksen puheenjohtaja

<4

Marjo Mustonen (s. 1968) Mikko Lampinen (s. 1980) Veli-Pekka Nurmi (s. 1964)
PAATOIMI PAATOIMI PAATOIMI
Johtaja, sdhkdéntuotanto, Teollisuuden Voima Oyj Johtaja, tekniikka, Teollisuuden Voima Oyj Johtaja, turvallisuus, Teollisuuden Voima Oyj
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JASENET

Lauri Piekkari (s. 1963)

Johtaja, rahoitus ja riskienhallinta, Teollisuuden Voima Oyj

20

PAATOIMI

Petri Murto (s. 1977)

PAATOIMI
Automaatioasiantuntija, 1. henkildstéedustajan
varaedustaja, Teollisuuden Voima Oyj
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Jouni Silvennoinen (s. 1961) Anja Ussa (s. 1964) Esa Lahtinen (s. 1974)
PAATOIMI PAATOIMI PAATOIMI

Johtava asiantuntija, OL3 sopimushallinta, Johtaja, talous, vastuullisuus, IT, liikketoiminnan kehitys ja Kunnossapitoinsindori, henkildstéedustaja,
Teollisuuden Voima Oyj assistenttipalvelut, johtoryhman sihteeri, Teollisuuden Voima Oyj

Teollisuuden Voima Oyj

Timo Vaahtera (s. 1979)

PAATOIMI
Automaatioinsindori, 2. henkildstéedustajan varaedustaja,
Teollisuuden Voima Oyj
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Toimitusjohtaja HR
JARMO JAANA
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