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TVO-KONSERNIN
PALKKA- JA PALKITSEMISPOLITIIKKA

Hyvaksytty TVO:n hallituksen kokouksessa joulukuussa 2025.
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TVO-KONSERNIN PALKKA- JA PALKITSEMISPOLITIIKKA

Palkitsemispolitiikan lahtokohdat

Palkka- ja palkitsemispolitiikan tavoitteena on varmistaa, tukea ja kannustaa
TVO-konsernin strategisten tavoitteiden saavuttamiseen. Palkka- ja palkitse-
mispolitiikan vastuullisena toimii henkilostojohtaja ja sen hyvaksyy TVO:n hal-
litus. Tata politiikkaa noudatetaan koko TVO-konsernissa.

Palkitsemispolitiikan tavoitteet

Taman palkka- ja palkitsemispolitiikan tavoitteena on:

Edistaa voimassa olevan strategian tavoitteiden saavuttamista

Palkita henkilostoa hyvista tyosuorituksista ja motivoida henkilostoa lii-
ketoiminnallisten tavoitteiden turvalliseen seka vastuullisuuden mukai-
seen toimintaan.

Kannustaa henkilostdoa panostamaan liiketoiminnan kannalta erityisen
tarkeisiin asioihin.

Auttaa rekrytoimaan ja pitamaan toiminnan menestymisen kannalta kes-
keisia henkiloita, seka sitouttamaan heidat tuloksekkaaseen toimintaan
ja pitkalla aikajanteella.

Kannustaa ja tukee strategian edellyttamaa henkiloston osaamisen mo-
nipuolista kehittamista seka mahdollistaa tarvittavaa liikkuvuutta yli Yh-
tio-, yksikko- ja lilketoimintarajojen TVO-konsernissa

Selkiyttaa palkitsemisen prosessia

Auttaa esihenkiloita ja johtoa palkitsemiseen liittyvissa keskusteluissa,
paatoksenteossa ja linjanvedossa alaistensa ja koko henkiloston kanssa.
Edistaa oikeudenmukaisuutta, lapinakyvyytta ja yhdenvertaisuutta
palkka- ja palkitsemisasioissa.

Varmistaa palkitsemista koskevien saannosten noudattamista TVO-
konsernissa.

Ohjaavat periaatteet

Palkka- ja palkitsemispolitiikkaa sovelletaan TVO-konsernissa kaikkiin henki-
lostoryhmiin. TVO-konsernissa on kaytossa myos henkilostoryhmakohtaisia
menettelyita, jotka perustuvat joko tyoehtosopimusten maarittelyyn tai paikal-
lisiin sopimuksiin. Kaikkia henkilostoryhmia yhteisesti koskevat palkitsemisen-
kokonaisuuden menettelyt ovat seuraavat:

Peruspalkka
- Muodostuu henkilostoryhmakohtaisen maarittelyyn (TES tai muu
lahde), jossa huomioon otetaan:
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- Tehtavan vaativuus
- Henkilon osaaminen ja kokemus
- Henkilon tehtavassa suoriutuminen

Yhtion erikseen vuosittain paattama mahdollinen tulospalkkio

- Maksuperusteena asetettujen tavoitteiden saavuttaminen kritee-
reiden mukaisesti

Erillispalkitseminen

- Henkilostoryhmakohtaiset vuosittaiset yhtion linjaukset tai paikal-
liset sopimukset

- Maksu perustuu henkilon erinomaiseen suoriutumiseen

Henkilostorahasto (Mandatum TVO-HR)

- Rahastosaantojen mukaisesti

Henkilosto- ja luontaisedut

- Vuosittaisesti yhtion linjaamien menettelyiden mukaisesti, ajanta-
saiset edut

Vuosittaiset yhtion sisaiset palkinnot

- Esim. ydinalan ammattilaisuuden palkinto

Aineeton palkitseminen

- Esimerkiksi palautteen anto, tydajan jarjestelymahdollisuudet,
tyon ja vapaa-ajan yhteensovittaminen.

Palkitsemisessa noudatettavat menettelytavat

Palkitsemisessa tulee huomioida seuraavat asiat:

Palkitseminen ei saa kannustaa hyvan turvallisuuskulttuurin tai vas-
tuullisuuden vastaiseen toimintaan

Palkitsemiseen liittyvat mahdolliset eturistiriitatilanteet tulee pyrkia
tunnistamaan ja hallitsemaan

Kaikki palkitsemiseen liittyvat toimenpiteet tulee tehda "yhden yli” -pe-
riaatteella ja dokumentoida yhtion kulloinkin voimassa olevan ohjeis-
tuksen mukaisesti

Palkitsemisessa tulee noudattaa yhdenmukaisuutta ja lapinakyvyytta
kuitenkin esimerkiksi GDPR huomioiden.

Hallituksen, hallituksen toimikuntien ja toimivaa johtoa avustavien valiokuntien palk-

kiot

Hallituksen, hallituksen toimikuntien ja toimivaa johtoa avustavien valiokun-
tien palkkiot kasitellaan TVO:n hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokun-
nassa ja esitettaan yhtiokokoukselle paatettavaksi.
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Toimitusjohtajan ja toimivan johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtajan ja toimivan johdon palkat ja palkkiot kasittelee ja paattaa hal-
lituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta toimintasaantonsa mukaisesti.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja toimivan johdon palkkojen ja palkkiotietojen julkaisu

Toimitusjohtajan ja toimivan johdon palkat ja palkkiot on esitetty vuoden 2022
tilinpaatoksesta alkaen IAS- ja GRI-standardien mukaisesti seuraavasti:

toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten tyosuhde-etuudet eriteltyina
eri etuuskategorioihin seka

palkat ja palkkiot henkiloittain toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten
osalta.



